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ucevanju potrebni. Menimo, da je to mogoce s so-

delovalnim raziskovanjem, ki vodi v novo ucenje in
ukrepanje, v katerega so vkljuceni izobrazevalci, ucenci in
njihovi stari. Tako ¢lani skupnosti gradijo zaupanje in na-
¢ine razmisljanja, ki so potrebni za oblikovanje ucinkovitih
ucnih sistemov.

Vélanku zelimo poudariti, da so novi pristopi v po-

Na$ glavni argument temelji na dejstvu, da lahko inovacije
spodbudi zgolj raziskovanje in radovednost.

Inovacije lebdijo v morju raziskovanja, radovednost pa je
gonilo sprememb.

Zveni idealisti¢no in nerealno? Pravzaprav ne. Prav vse
$ole lahko uvedejo spremembe, ki u¢encem omogocajo
ohraniti dostojanstvo, so za njih smiselne in jim omogo-
¢ajo razliéne moznosti. Pri tem se Sole soocajo z razli¢nimi
dilemami, ki jih je treba resiti. V nasih osnovnih in srednjih
solah se pogosto srecujemo z ucenci, ki niso motivirani,
ranljivejSe skupine dosegajo slabse rezultate, pojavlja se
spletno nadlegovanije, ucenci se pocutijo preobremenjeni,
ni povezave z naravnim okoljem ali skupnostjo na splosno.
Vse nasteto so resni izzivi. Prav tako je izziv zagotavljanje
visoke ravni bralne ali matemati¢ne pismenosti za vse
uéence ter spodbujanje kreativnosti in domisljije.

Vsi nasteti izzivi zahtevajo naso pozornost, a dejstvo je,
da ni recepta, ki bi ga za reditev lahko uporabili v vseh
okoljih. Izkazalo se je, da lahko timi (strokovni aktiv, tim
za formativno spremljanje, projektni tim ipd. ) s pomocjo
sodelovalnega raziskovanja, ki temelji na dokazih, marsi-
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Sodelovalno raziskovanje je nov
veter v strokovni rasti uciteljev na
nasi Soli. Spremenil je naso prakso
in jo Se zmeraj spreminja.

Osnovnosolski ucitelj

kaj spremenijo. Da se ne bi ujeli v past, pri svojem delu
uporabljajo t. i. spiralno raziskovanje.

SPIRALNO UCENJE -
KAKO DRUGACNO JE?

Vsi poznamo raziskovalni ciklus (koraki akcijskega raz-
iskovanja). Prikaz 1 ponazarja spiralo raziskovanja, ki
jo bomo uporabili v med seboj povezanih fazah in pri
pripadajocih klju¢nih vprasanjih. Ena izmed pomembnih
razlik pri tem novem okviru je stalna vklju¢enost ucencev,
njihovih druzin in skupnosti. To zahteva premik od glasa
ucenca k razvoju uCenceve zmoznosti, da sam prepozna
izzive v u¢nem okolju.

V preteklosti smo odrasli velikokrat odlocali, kaj je prav
in kaj narobe, kaj je dobro za ucence, prav tako jih nismo
vkljucevali v iskanje resitev. Odlo¢anje namesto ucencev
in brez njihovega mnenja kaze na pomanjkanje spostova-
nja in ne more biti produktivno. Ce zelimo, da bo spirala
raziskovanja delovala, morajo vsi delezniki pristopiti z
radovednostjo, s pristnim namenom raziskovanja in raz-
misliti, kaj je treba storiti za napredek.

Prav tako posebej poudarjamo, da je v Soli raziskovanje
proces, ki spodbuja razvoj kolektivnega profesionalnega
vpliva (angl. collective professional agency). Individualno
raziskovanije je za ucitelja tezavno, ker je loceno od ko-
legov ali vodstva. Tudi vodstvo ne more samo odlocati o
tem, na kaj se bo osredotocilo raziskovanje. Pomembno je
sodelovanje in sodelovalno raziskovanje.

Naslednja pomembna sprememba je dejstvo, da so procesi,
ki jih opisujemo, moctno povezani s pedagosko znanostjo.
V publikaciji OECD - O naravi ucenja (Dumont idr., 2010) -
so povzete sodobne raziskave o ucenju; z njimi v povezavi
je predstavljenih tudi sedem nacel.

Kasneje bomo podrobneje razloZili, kako so nacela uporab-
ljena v spirali raziskovanja.

Nenazadnie je spirala raziskovanja osredotocena na spre-
minjanje izkusnje ucenca ob novem uéenju in novih deja-
njih. Na ta nacin nas spirala vodi k inovacijam. To pomeni
ponavljajo¢ proces ucenja in ukrepanja.
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Kaj se dogaja z u¢enci?

Ugotavljanje/analiza stanja

Preverjanje

» PRIKAZ 1: Spirala raziskovanja
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e Spirala raziskovanja ima drugacen pristop. Najprej so
radovednost odkrivanje in raziskovanje, kaj se dogaja z
ucenci, $ele nato sledi ukrepanje. Tako lahko ugotovimo,
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Biti prilagodljiv in razmisljujoc je

. pomembno. Vsako ucenje s pomocjo
E raziskovanja je zmeda, ampak

: zmedenost je del spreminjanja.

Ravnatelj osnovne sole

Osredoto:':a nje/iskanje fokusa

ﬂ Iskanje izziva/domnevanje

Ucenje

Kako vemo?

Ukrepanje

kaj deluje in na tem gradimo. Prav tako ugotavljamo, kaj ne
deluje in to spremenimo.

Spreminjanje ustaljene prakse se najbolje odvija v timu.
Taksno delo je prevet zahtevno za posameznika, ravnate-
lia ali uéitelja. Predvsem sta potrebni motivacija in ener-
gija. Odkrili smo, da se sodelovanje v resnicnih izzivih v
zvezi z utenci obrestuje na dolgi rok, saj poveca obcutek
pripadnosti.

PROCES IN VPRASANJA

Ponovno si oglejte Prikaz 1. Oblikovali smo ga zato, da
bi ilustrirali nikoli zaklju¢en proces, v katerem se koraki
prekrivajo in so med seboj povezani. Koherenco predsta-
vlja osredotocenost na iskanje dokazov, kar se izraza z
vprasanji:

« Kaj se dogaja z ucenci?

« Kako to vemo?

Prvo vprasanje nas kot izobrazevalce spodbuja k preverja-
nju, ali znanje o izkusnjah ucencev usmerja raziskovalni
proces, drugo pa nam pomaga pri utemeljevanju procesa
z dokazi. Prav gotovo ima vsak posameznik mnenje o tem,
kaj se dogaja z ucenci, ni pa nujno, da je to mnenje tudi
utemeljeno; za to potrebujemo bogat vir dokazov.

Ugotavljanjefanaliza stanja (angl. Scanning)

Kaj se dogaja z uc¢enci?

V tej fazi moramo biti iskreno radovedni, mora nas zani-
mati, kaj se dogaja z u¢enci, in moramo biti naklonjeni
razlichim informacijam in pogledom. Izogibati se je treba
lastnim prepri¢anjem, ki so lahko zamegljena z nasimi
predstavami in predsodki. Ugotavljanje stanja spodbuja di-
vergentno misljenje in ustvarja podlago za bodoce ucenje
in ukrepanje na podlagi dokazov.

Prav tako se je treba izogibati omejevanju raziskovanja
zgolj na podrocja, za katera dokazi ze obstajajo. Da bi
zaznali potrebe, mora biti podroéje raziskovanja dovolj
$iroko - npr. umetnost, §portna vzgoja, empatija, prilagod-
ljivost ter socialno in ¢ustveno ucenje.
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10 VZGCOIA & IZOBRAZEVANIE

V vetini $ol so na voljo natanéni podatki o dosezkih ucen-
cev, predvsem na podrocju bralne in matemati¢ne pisme-
nosti, nekatere zbirajo podatke o vedenjskih vzorcih ipd.,
kar pa $e ne pomeni, da nam vsi omenjeni podatki zares
pomagajo ugotoviti, kaj se na $oli dogaja z ucenci in za
ucence. Opazanja uciteljev so bogat vir informacij o ucen-

Okvir 2. Vprasanja, povezana s sedmimi naeli ucenja

U€enci v srediscu

Znajo uéenci odgovoriti na vprasanje: »Kam vodi nase ucenje?«

Znajo ucenci z lastnimi besedami opisati, kaj se ucijo in zakaj je

to pomembno?

Ali znajo uéenci na razli¢ne nacine demonstrirati, kaj so se

naucili?

Znajo ucenci sami uravnavati svoj ¢as za ucenje?

Ali so si ucenci zmozni zastaviti specificne ucne cilje in graditi
-
ucenje s pomocjo aktivnega raziskovanja?

Socialnha narava ucenja

Ali u€enci izkazujejo socialne in scdelovalne vescine potrebne
za delo v timu. drzavljanstvo in delovno mesto?

Imajo Custva kljuéno vlogo pri ucenju?

Ali lahko vsak u¢enec imenuje vsaj dve odrasli osebi, ki van]
verjameta in mislita, da mu bo v Zivljenju uspelo?

Do kaksne mere so ucenci zmozni opazovati in nadzorovati
svoja custva?

Prepoznavanje individualnih razlik

Ali uéenci menijo, da ucitelji poznajo njihove mocne strani,
interese in strasti?

Ali ucenci verjamejo, da ucitelji vedo in razumejo, kaj se jim zdi
tezko in jim je v izziv?

Ali sta predznanje uc¢encev in njinovo kulturno ozadje v $oli
spostovana, cenjena in uporabljena?

Ustrezna zahtevnost za vse ucence

Ali so vsi uéenci, ne glede na starost, sposobni uéiti koga
drugega in ali so sposobni prispevati k skupnosti kot taki?

Ali se vsi ucenci brez vecjega napora soocajo z zahtevnim
delom. ki jim je vizziv, in zahteva zavzetost?

Preverjanje kot del poucevanja

Ali u€enci znajo opisati, kaj je kvalitetno delo - in kako se
soocajo z lastnim uéenjem?

Ali so u€enci ob pomodi kriterijev, ki so jih pomagali ustvariti,
samozavestni pri sprejemanju in dajanju povratnih informacij
Svojim sovrstnikom?

Izgrajevanje horizontalnih povezav

Ali ucenci vidijo in razumejo povezave med posameznimi
predmetnimi podrogji?

V kolikSni meri se u€enci znajo uciti s pomocéjo Sirsega okolja in
¢lanov skupnosti?
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cih. Ze opazovanje, kako se otroci sporazumevajo na igri-
§cu, kako sodelujejo, se spoprijemajo z novimi izzivi, sprej-
mejo novega ucenca v razred, nam veliko pove o njihovi
Custveni povezanosti, prilagodljivosti ipd. Sistemati¢nost
tima pri opazovanju ucencev lahko zagotovi neprecenljive
informacije.

Da bi ugotovili, kaj nam Stevilke pripovedujejo, je treba
pogledati pod povrsje.

Poleg tega mora biti proces ugotavljanja stanja povezan s |

studijem novejsih pedagoskih raziskav. Ufna nacela, iz-
postavljena v OECD studiji (Dumont idr., 2010,) to podrodje
pomembno osvetljujejo. Ko se pogovarjamo z ucenci in opa-
zujemo kaj pocnejo, je treba upostevati vprasanja v okviru 2.

Ugotovimo lahko, da ugotavljanje stanja zajema tako preu-

cevanje Sole kot celote kot posameznega razreda ali posa-

meznika. To pa pomeni zastavljanje tezkih vprasanj, npr.:

 Alije prav, da so uCenci v nekaterih razredih sooteni z iz-
zivi in aktivno vkljuceni v proces ucenja, v drugih pa ne?

« Ali je sprejemljivo, da se nekateri ucenci pogloblje-
no ukvarjajo s pomembnimi vprasanji, drugi pa zgolj
»obravnavajo« snov iz utnega nacrta?

Jasno je, da posnetka stanja ne moremo napraviti ¢ez noc.
Nekatere je treba spodbuditi, da upocasnijo ritem, da bi
kasneje lahko pospesili. Prav tako je pomemben ¢as, ki
ga mora biti dovolj. Zgodi se lahko, da izpustimo kaksen
pomemben podatek in tako ne moremo ugotoviti, kaj se
zares dogaja z ucenci.

Ustvarjanje izzivov

Posnetek stanja je pregled, ni glavni korak v spirali razi-
skovanja, ni popoln, je pa kljuc do raziskovanja. Ko se prvi¢
lotevamo tak$nega nacina raziskovanija, bomo za posnetek
stanja porabili tudi dva meseca. Ko pa bo to postal nacin
delovanija $ole, bo ugotavljanje stanja trajalo ves ¢as, kot
nacin razumevanja ucencevih izkusenj, ki so vselej gonilo
sprememb. Lahko se zgodi, da bo vas prvi posnetek stanja
presenecenje. Obicajno presenecenja prihajajo od zunaj
(npr. ugled, ki ga ima $Sola v lokalni skupnosti).

Okvir 3. Kaj je ugotavijanje stanja in kaj ne?

Ugotavljanje stanja je: Ugotavljanje stanja ni:

iskanje dokazov, da se
ohrani obstojece stanje;

miselnost, ki temelji na
raziskovanju in iskanju

dokazov, osredotocenost na ucne

ugotavljanje, kaj menijo doseZke, ki so lahko merljivi;
ucenci, druzina, okolica zana3anje na ta, kar mislijo

strokovnjaki.

Osredotocanjefiskanje izziva (angl. Focusing)

Kje bo nasa energija najbolj uéinkovita in
bo povzrocila najvec sprememb?
Natanc¢en posnetek stanja nam omogoci vpogled v to, kako

se godi u¢encem. V naslednjem koraku, torej pri osredo-
tocanju, se vprasamo, kam bomo usmerili svojo energijo,

Okvir za preoblikovanje u¢enja v §olah: inovacije in spirala
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da bomo spremenili izkusnje in izide za nase ucence. Kot
7e omenjeno, je treba zaceti in se hkrati izogniti naglici,
saj bi se nam lahko zgodilo, da bi poceli nekaj, kar kasm_a—
je ne bi imelo Zeljenega ucinka. Treba je imeti pogum in
potrpljenje, da bi bolje razumeli, za kaj je vredno porabiti
¢as, preden ukrepamo.

Posnetek stanja odpira nove perspektive, kar pomeni, da
se moramo osredotociti na tista podrocja, ki se izkaZejo za
pomembna, in hkrati poskrbeti, da je proces obvladljiv. To
pomeni izbiro enega ali dveh podrogji.

Véasih se namesto zdruZevanja in dopolnjevanja pojavi
umetno loéevanje med podrogji ucenja.

Ne poskusajte narediti vsega naenkrat, saj bo na koncu to
pomenilo manj ucenja, spremembe pa bodo umetne.

Prav tako se pojavlja umetno locevanje med predmeti in
podrodji, ki bi se lahko dopolnjevala.
Na neki $oli so npr. ugotovili, da ucenci
ne marajo matematike in da so njihovi
dosezki nizki. U¢itelji so se vprasali, ali
naj se osredotoCijo na matematiko ali
na odnos do matematike. Ce se vrnemo
k nacelom ucenja, ugotovimo, da imajo

S

skovanje izkusenj ucencev s pomocjo nacel ucenja ustvari
koherenco in zavzetost.

Okvir 4. Kaj pomeni biti osredotoéen in kaj ne?

Biti osredotocen je: Osredotocanije ni:
iskanje novih podrogji,

ki niso povezana z

uporabiti informacije, ki smo
jih pridobili s posnetkom
stanja, in identificirati
podrocje za ucenje in
delovanje tima;

ugotavljanjem stanja;
prepricanje, da imamo vse
odgovore in da raziskovanje
zbiranje novih podatkov, da ni potrebno,
bi zagotovili razumevanje

poloZaja;

povezano samo s problemi
inizzivi;

graditi na moénih podrodjih
in razjasniti izzive;

individualno iskanje
podrodji, ki jih bo
identificirati podrocja, ki so posameznik raziskoval.

skupna mnogim.

Razvoj obéutkov/predvidevanja/
domnev (angl. Developing a hunch)

Kaksen je nas prispevek?

¢ustva klju¢no vlogo pri ucenju, torej bo
v tem primeru odnos tisti, ki bo izbolj-
sal razumevanje matematike.

Pri osredotocanju se moramo prav tako
vrniti k osnovnemu vprasanju spirale
raziskovanja in sicer, kako se godi
ucencem in kako vemo, kaj se z njimi
dogaja. Ko izberemo podrocje, na kate-
ro se bomo osredotocili, je treba zbrati
e vec dokazov, da bi bolje razumeli, kaj

fakulteti si predstavijam
kot nekoga, ki snov
poda na zanimiv nacin,
deluje »izven okvirjeve,
je razumevajot ter se drZi

nacel, ki jih zagovarja.
Seveda je pomembna tudi
pozitivna energija, da se
vidi, da v tem zares uziva,
ne pa da mu je muka
poucevati.

Koraki spirale raziskovanja niso vedno
v sosledju, ampak se tudi prekrivajo.
Dokaze, ki jih zberemo v enem koraku,
uporabimo pri naslednjih fazah. Lahko
se tudi zgodi, da se zaradi novih infor-
macij vrnemo na zacetek. Nasa intuicija
in obcutki, skupaj z ustreznimi dokazi,
vplivajo na ugotavljanje stanja.

Beseda obcutek/domneva je zelo po-

se dogaja. Pri tem ne smemo pozabiti
na mocne in pozitivne strani, ki nam
pomagajo razumeti, kaj deluje in je za
ucence dobro.

V tej fazi se izkaZe, da je treba vkljuciti

ucence in preveriti, ali smo na pravi

poti. To je tudi pravi trenutek, da zacnemo razmisljati o
tem, kako bomo preverili, kaj deluje in kaj ne oz., kaksen
vpliv ima nase ukrepanje. Prav tako se je treba odlociti,
katere spremembe zelimo in kako bomo preverili njihovo
delovanje.

Oblikovanje izzivov

Med vsemi identificiranimi podro¢ji se je treba odlo¢iti za
tiste, ki jih bomo obravnavali, in tiste, ki jih bomo pustili
za kasnejsi Cas. To je za time najtezja odlocitev. Oblikovati
nalogo, pomeni razviti Siroko pripadnost necemu, kar je
pomembno in vredno. Ce se vsi osredoto¢imo na skupno
stvar, bo to imelo najvecji vpliv na ucence in bo spodbudilo
kolektivno odgovornost.

Osredoto¢enost na skupno stvar je kljuéno gonilo spre-
memb v solah.

Solski vsakdan je obi¢ajno »popredmetens, kar pomeni,
da je tezko najti skupno rdeco nit. Vendar pa lahko razi-

membna. Nasi obcutki obicajno ne te-
meljijo na dejstvih, ampak na intuiciji,
ki pogosto usmerja nase obnasanje.
Zelo pomembno je, da si obcCutke iz-
menjamo in jih preverimo z iskanjem
ustreznih dokazov ter tako ugotovimo,
kateri so ustrezni in se odlo¢imo za ukrepanje.

Nasa intuicija in ob&utki skupaj z ustreznimi dokazi vpliva-
jo na ugotavljanje stanja in so v pomoc pri osredotocanju.

Pomembno je, da se osredotoc¢imo na stvari, kjer lahko kaj
storimo. Nesmiselno je za stanje kriviti druge (npr. u¢ence,
starSe, ministrstvo) ampak je treba prevzeti odgovornost
na tistih podrodjih, za katera smo odgovorni in na katera
imamo vpliv. Osrednje vprasanje v tej fazi je, kaj lahko
storimo in kako lahko prispevamo.

Primer: v neki vaski $oli so ugotovili, da u¢enci niso dobri
v branju z razumevanjem in sklepanju iz besedila. Ucitelji
so se odlo¢ili, da bo to njihov fokus. V fazi razvoja obcutka
pa je eden izmed uciteljev priznal, da ima sam tezave S
sklepanjem. To je v timu spodbudilo razprave o zaupanju
in ravni obvladovanja te vescine pri ostalih ¢lanih. Odloéi.li
so se spremeniti podroéje raziskovanja in posledi¢no se J€
njihovo vprasanje glasilo: »Kako naj pomagamo ucencem
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12 VZGCOJA & IZOBRAZEVANIE

razviti to vescino, ¢e sami nismo dovolj kompetentni, da
bi razumeli proces sklepanja?« Usmerili so se torej v novo
ucenje in ukrepanje.

Neka druga Sola se je osredotocila na profesionalni razvoj
in na preverjanje kot del ucenja. Izvedli so veliko delavnic
in predavanj za uditelje, ko pa so ez nekaj ¢asa stanje pre-
verili pri ucencih, so ugotovili, da u¢encem nameni ucenja
ali kaj morajo izboljsati, niso dovolj jasni. Tim je ugotovil,
da pristop oc¢itno ni bil preve¢ ucinkovit. Kljub velikemu
Stevilu delavnic za ucitelje je bilo malo ukrepanja v razre-
du. Treba je bilo upoStevati dokaze in spremeniti nacin
delovanja.

V tej fazi je klju¢no zaupanje. Treba je priti na dan z ob-
cutki in ugotovitvami in poslusati razli¢na mnenja. Prav
tako je treba ustvariti ozracje zaupanja, kjer se je varno
sprasevati o svojem obnasanju in prepric¢anjih. Vprasati
se je treba, kaj je tisto, kar poénemo in vodi k trenutnemu
stanju v nasih razredih in pri nasih u¢encih.

Oblikovanje izzivov

Eden od izzivov pri razvoju slutenj/ob¢utkov je dejstvo, da
smo obicajno prepricani, da so resnicni, ¢eprav gre zgolj za
posameznikovo osebno videnje. Ta »resnica« se obi¢ajno
nanasa na druge ljudi. Zato je potrebno veliko vztrajnosti,
da se osredotocimo nase in ne na druge.

Ustvariti moramo pogoje, kjer je varno dvomiti o lastnem
obnasanju in prepricanjih

Kljub vsemu moramo z osebnimi prepricanji ravnati s spo-
Stovanjem in jih upostevati. Na neki $oli v Novi Zelandiji so
bili ucitelji prepri¢ani, da so njihovi uéenci slabi bralci, ker
doma ne zajtrkujejo. Ko so preverili to domnevo, so ugo-
tovili, da vecina otrok vendarle zajtrkuje. Treba se je bilo
torej usmeriti vase in spremeniti nacin poucevanja branja.
Kljub vsemu pa so ucitelji cutili, da je bilo njihovo mnenje
spostovano in posledi¢no spremenili svoje ravnanje.

Vecinoma imamo tezave pri ugotavljanju, kako nase ravna-
nje vpliva na doloceno situacijo. Obi¢ajno nam gre bolje od
rok ugotavljanje, v ¢em smo dobri. Russell Bishop (Bishop
idr., 2006) je npr. vprasal maorske ucence, kaj spodbuja
ali omejuje njihovo ucenje, enako je vprasal tudi ucitelje.
Medtem ko uditelji niso navajali metod poucevanja, pa so
ucenci izpostavili vrsto na odnose naravnanih u¢nih stra-
tegij, ki so pri njih delovale.

Okvir 5. Kaj je razvoj domneve in kaj ne?

Razvoj domneve se nanasa na: Razvoj domneve ni:
splosna »nevihta

mozganovs,

Izpostavitev nasih globoko
zakoreninjenih prepri¢anj o

lastni praks, obremenjenost z drugimi

na naso lastno prakso, ki jo
lahko spremenimo:

in s problemi, na katere
imamo omejen vpliv;
preverjanje nasih domnev
pred ukrepanjem.

zgrazanje nad preteklostjo
ali sedanjostjo
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Uéenje novega

Vsi koraki spirale vkljucujejo ucenje. Posebej pa ga iz-
postavljamo na tem mestu, saj je v tej fazi raziskovanja res
skrajni cas, da se lastnega profesionalnega ucenja lotimo
resno. Vprasamo se, kako in kje se lahko naucimo vec o
tem, kaj je treba storiti.

Ta korak je Se posebej pomemben, saj je znano, da ucen-

ci dosegajo boljse rezultate, ¢e ucitelji pridobivajo novo

znanje in razvijajo nove vescine in to uvajajo v svoje po-

ucevanije. Delovati po ustaljenih vzorcih in upati na bolje

dosezke ucencev ni samo nenavadno, ampak tudi polno

razoCaranj. Raziskave o uenju uéiteljev in vplivu na izide

ucencev (Timperley idr., 2007) dokazujejo, da mora biti

uciteljevo ucenje povezano s prepoznanimi potrebami

ucencev. Spirala raziskovanja zahteva, da novo ucenje —
kaj in kako se bomo u¢ili - izvira iz analize stanja in se ob '
pomoci domnev natan¢neje definira v fazi »osredoto¢anja«

o0z. iskanja izziva.

Vse prepogosto se dogaja, da nekdo od zunaj dolo¢i, kaj in
kako se bodo ucitelji ucili. Na ta na¢in ne moremo razviti
njihove predanosti in lastnistva. Veliko uditeljev se taksni
zunanji ekspertizi upraviceno upira, saj niso sodelovali pri
odlo¢anju. Spirala raziskovanja pa pomeni njihovo vklju-
¢enost v sodelovalno analizo stanja (ugotavljanja, kako
se godi ucencem); njihova motivacija za ucenje se poveca
zaradi neposredne povezave z okolis¢inami, v katerih po-
ucujejo.

Na tej stopnji je najvecji izziv odlocitev o tem, kaj in kako
se bomo u¢ili. Obicajno izhajamo iz Ze obstojecega znanja.
Sola, kjer so se soo¢ili s pomanjkanjem znanja o povzema-
nju iz besedila, se je npr. odlo¢ila za dve leti poglabljanja
znanja s tega podrocja.

Pogosto ponavljamo, da je izogibanje izsledkom novejsih
raziskav o tem, kaj naredi u¢encevo ucenje bolj u¢inkovito,
slaba praksa. Obstaja veliko informacij o tem, kako se mia-
di ucijo dolocene snovi/predmeta, kaj je v ozadju visoke
intelektualne zavzetosti in kako promovirati mo¢no ¢u-
stveno in socialno ucenje. Nacela poucevanija, ki jih navaja
OECD, identificirajo pomembne okolis¢ine u¢nih okolji,
ki spodbujajo intelektualno zavzetost (angl. intellectually
engaging learning environments). To znanje naj nas usmetja
pri nasem ucenju (uéenju uciteljev).

Vsekakor pa je treba te sodobne izsledke prilagoditi nagim
okolis¢inam. Tako nam npr. nacelo o ustrezni zahtevnosti
za vse ucence $e ne pove, kako naj to storimo. Vedenje o
pomenu preverjanja za ucenje je pomembno. Ce pa pri tem
npr. nismo jasno zastavili namenov ucenja in dali u¢inko-
vite povratne informacije, ne moremo pomagati u¢encem
pri razvijanju razumevanja o tem, kje so, kam gredo s svo-
jim ucenjem in kako doseci cilj. Izgrajevanje horizontalnih
povezav je pomembno, vendar poteka drugace v Vancou-
vru, Aucklandu ali kje drugje.

PreveC pogosto se dogaja, da je profesionalno uéenje pod
vplivom tega, kar je udobno, hitro, v naprej pripravljeno
in priljubljeno.

Ko se odlo¢amo za spremembe v nasi praksi, je pomembno
vedeti, zakaj sta doloceno nacelo ali pristop pomembna.

| Helen Timpertey, Linda Kaser, Judy Halbert | Okvir za preablikovanje ucenja v solah: inovacije in spirala



a ga iz-
vanjares
a lotimo
no vet o

da ucen-
1j0 novo
voje po-
1a boljse
di polno
na izide
10ra biti
strebami
ucenje —
in se ob
tocanja«

¢i, kaj in
0 razviti
se taksni
ovali pri
/0 vklju-
ja, kako
2 poveca
‘erih po-

j in kako
1zZnanja.
ovzema-
labljanja

novejsih
nkovito,
) se mla-
u visoke
xno ¢u-
h navaja
h okolji,
Hectually
usmerja

ti nasim
tevnosti
edenje o
1pritem
ucinko-
1¢encem
1o s svo-
ontalnih
Vancou-

ije pod
ljeno

nembno
1embna.

pirala

Vsi moramo vedeti, zakaj je novo boljse od Ze ustaljene-
ga. V nasprotnem primeru spremembe ne bodo dosledne
in ne bodo delovale. Primer: ¢e je novo ucenje povezano
2z intelektualno zavzetostjo, potem je treba izkoristiti ze
obstojece znanje o samoregulaciji in metakogniciji. Prav
tako moramo razumeti povezanost med nacini preverja-
nja, motivacijo in zavzetostjo.

Razumeti je treba, zakaj so ti pristopi pomembni in kom-
pleksno znanje, ce jih zelimo izvajati dobro - in se tako
izogniti povrsni implementaciji. Da bi spremenili obstoje-
¢o prakso, je potrebno poglobljeno profesionalno ucenje.

Oblikovanje izzivov

Najprej je treba razmisliti, ali je novo ucenje povezano s
podroc¢jem, ki smo ga izbrali (naso domnevo). To se sicer
zdi samo po sebi umevno, vendar se pogosto zgodi, da se
raje zatecemo k temu, kar je udobno, v naprej pripravljeno
in priljubljeno.

Drugi izziv je Cas. Treba je najti termin, ki bo ustrezal

vsem. Ne gre za enkratno kratko srecanje, ampak za proces
raziskovanija, preizkusanja, spreminjanja novih strategij.

Ali so vsi sestanki, ki jih imamo, koristni
in zaradi njih uvajamo spremembe, ki
so v pomoc¢ nasim ucencem? Na sreco

je za naso Solo odgovor pritrdilen.

Srednjesolski ravnatelj

Raziskave kazejo, da je za uvedbo kakrsnekoli spremem-
be potrebno najmanj eno leto skupnih naporov. Dve leti
obetata mnogo ve¢, tri leta intenzivnega dela pa 7e zago-
tavljajo premike.

Poglobljeno ucenje pa zahteva tudi strokovno znanje v
podporo ucenju in poglabljanju ve§éin. Samo ¢as namreé
ni dovolj. To znanje lahko poi$¢emo v kolektivu, lokalnem
okolju, na spletu, lahko povabimo strokovnjake z univerze
ipd. Izogibati se je treba nasvetom in v naprej pripravlje-
nim resitvam. Prav gotovo so lahko takine resitve tudi
koristne, vendar pogosto obravnavajo ucitelja kot tehnika/
izvrSevalca, ki uvede spremembe v prakso. Taksne resitve
tudi ne obravnavajo zgodnjih faz spirale, kompleksnosti
poucevanja in vodenja in se ne odzivajo na potrebe ucen-
cevv dolo¢enem okolju.

Lahko trdimo, da u¢itelji postanejo radovedni, ko so vklju-
Ceni v proces in soustvarjajo svoje ucenje. Tako postanejo
tudi bolj samozavestni in bolj utinkovito zadovoljijo pot-
rebe ucencev.

Ukrepanje (angl. Taking action)

Kaj lahko naredimo drugace, da bodo
Spremembe dovolj uéinkovite?

Jasno je, da je treba nekaj spremeniti v ucenju mladih,
torej ukrepati in spremeniti njihovo u¢no okolje. Ne gre
zgolj za kakrsnokoli ukrepanje, temve¢ za dejanja, ki bodo
Zagotovila dovolj ucinkovite spremembe. Zdaj je torej na-

Okvir 6. Kaj je novo uéenje in kaj ne?

Novo ucéenje je: Novo ucéenje ni:

moativirano in povezano s mnenje nekoga drugega
o tem, kaj bi bilo koristno

oziroma je Ze na voljo;

spreminjanjem ucencevih
izkusenj;

neposredno povezano s loeno od ckoliéin;
fokusom, identificiranim v

zgodniji fazi spirale;

osredotoceno zgolj na nove
strategije brez globljega

razumeti, zakaj je nov razumevanja njihovega
nacin ukrepanja boljsi od

ustaljenih praks;

namena;

kratkoro€no in ne pomeni
trajnostno. hitrih resitev.

pocil trenutek, da nova spoznanja zdruzimo v usmerjeno
ukrepanje/akcijo, ki jo vodi tim.

Pomembno je, da razumemo, da ta faza ni zgolj imple-
mentacija novih strategij, ampak poglobljeno ucenje. To
pomeni, da moramo nove strategije preveriti v praksi, jih
evalvirati in pri tem prositi nekoga za pomo¢ zato, da bi
bilo nase razumevanje bolj poglobljeno in jih nato ponov-
no preizkusiti v praksi.

Ko se ucitelj sooci s problemom, ga obiéajno Zeli reiiti,

Pa poglejmo, kako so problem nemotiviranosti otrok in
njihovih problemov z branjem redevali na $oli, ki smo jo
omenili prej. Njihov dolgorocni cilj je bil ustvariti pogoje
za intelektualno zavzetost (angl. intellectual engagement),
vendar so se odlocili, da bodo najprej razvili mocnejse
socialne in ¢ustvene vezi med ucenci. Ena izmed njihovih
domnev se je nanasala na zacetek dneva. Predvidevali so,
da bi bilo bolje, ¢e bi pouk zaceli s fizitno aktivnostjo. Ko
so raziskali literaturo na to temo, so ugotovili, da fizicna
aktivnost poveca obc¢utek pripadnosti in zavzetost uéen-
cev za delo. Zato sedaj zacenjajo pouk v telovadnici, kjer
starejsi ucenci, nekateri u¢itelji in del vodstva vodijo ple-
sno aktivnost. Ostali ucitelji v tem ¢asu razmisljajo, kako
bi lahko Se povecali intelektualno zavzetost pri uéencih.
Spremembe so ze vidne.

Dejstvo je, da je vecina uciteljev usmerjena v ukrepanje. Ko
se ucitelj sooci s problemom, ga Zeli regiti. To je primerno, ko
so spremembe dokaj preproste, kadar pa gre za bolj zapleten
polozaj (prej omenjena $ola), pa se je pomembno ustaviti, da
bi kasneje lahko pospesili. V tako zapletenih okoli¢inah so
lahko nekatera dejanja preuranjena, zato jih je treba skupaj
pretehtati, preden ukrepamo. To je spirala raziskovanja. V
nasprotnem primeru se lahko zapletemo v cikel neproduk-
tivnega eksperimentiranja, razo€aranj in preskakovanja z
ene stvari na drugo, po moznosti brez uspeha.

Na Zzalost lahko trdimo, da je vecina profesionalnega uce-
nja neucinkovitega. Le Fevre (2010) ugotavlja, da ucitelji
profesionalno ucenje ve¢inoma razumejo kot ucenje in ne
razmisljajo o tem, kako bodo posledi¢no spremenili lastno
prakso.

Oblikovanje izzivov

Ukrepanije je skupinski $port in ne individualna aktivnost.
Pomembno je, da si izmenjamo ideje in drug drugemu
nudimo oporo. To pomeni spodbujanje dialoga, refleksije
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in drugega, tretjega kroga preizkusanja v praksi in brez
strahu pred obsojanjem ali porazom.

Za pristno raziskovanje potrebujemo Cas za tveganje, na-
pake in ponovne poskuse.

Ukrepanje je del novega ucenja. Ustvarjanje priloZnosti za
porotanje drug drugemu pomeni skupno zavzemanje in
odgovornost. Ce se zana$amo samo nase, to pomeni tvega-
nje, saj obi¢ajno nase lastne ugotovitve/poroéila odrazajo
naso namero in ne dejanskega stanja. Zdaj je pravi trenu-
tek, da se vprasamo, »Kako vem?«. Odgovor lahko ponudijo
posnetki naSe prakse, npr. opazovanja ali video posnetki.
Odgovor na drugo vprasanje, kako se godi nasim ucencem,
pa pomeni vprasati ucence, pregledovati njihovo delo ali
opazovati, ¢e in kako so njihovi odzivi sedaj drugacni.

Tako izpostavljanje lastne prakse je za ucitelja tvegano.
Zato je pomembno, da ima ucitelj nadzor nad tem, kako
bodo ti dokazi o ucencevem ucenju uporabljeni in da ne
bodo sluzili nadzoru. Ranljivost in tveganje sta prisotna v
vseh fazah spirale raziskovanja. Zelo verjetno je, da prvic
ne bo slo vse gladko, zato je pomembno, da se tveganja ne
bojimo. Na neki Soli se je npr. ravnatelj ponudil, da prvi
preizkusi novost z ucenci in prosil ucitelje za povratno
informacijo. Ali obstaja $e kaksen boljsi nacin za izgraje-
vanje zaupanja in podporo uciteljem pri njihovem ucenju?
Vcasih se lahko zgodi, da se uprejo ucenci in v to vpletejo se
starse. Ucitelji se ob tem pocCutijo negotovo, torej tudi vtem
primeru potrebujejo oporo; v nasprotnem primeru se lahko
zgodi, da se spremembam odpovejo. Vkljucevanje ucencev
in njihovih star$ev v proces zmanjsuje obcutek negotovosti
in gradi razumevanije. Bolje je komunicirati s starsi, kot pa
cakati na njihove zmedene in agresivne reakcije.

Zelo posrecena se nam zdi odloCitev neke avstralske sre-
dnje $ole, da vsak petek praznujejo inteligentno tveganije
in izberejo najvecji »poraz« tedna. Najvec se lahko nauci-
mo iz iskrene analize necesa, kar ni delovalo, mogoce se
vec, kot iz tistega, kar je hilo zelo u¢inkovito.

Okvir 7. Kaj je ukrepanje in kaj ne?

Ukrepanje je: Ukrepanje ni:
zgolj implementacija novih

strategij;

poglobljeno ucenje o novih
nacinih delovanja;
preizkusanje novosti
samo zato, ker se zdijo

obogateno s pogloblienim
razumevanjem o tem,
katere nove prakse so bolj vznemirljive;
ucinkovite od drugih, drugaéno ravnanje brez
vrednotenje ucinka na opazovanja ucinkov takinega
uéence; ravnanja na ucence,
prepoznavanje ranljivosti predvidevanje, da se
spremembe vsem zdijo

dobre

in izgradnja pogojev za
zaupanje

Preverjanje (angl. Checking)

Ali so bile spremembe »dovolj« uéinkovite?

Namen spirale raziskovanja je u¢inkovito spremeniti u¢no
okolje za ucence in njihove uéne dosezke. Vprasanje se
torej glasi, ali so bile spremembe dovolj uc¢inkovite.

len Timperley
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Linda Kaser, Judy Halbert

Inovacije so kompleksne in rezultati razlicni. Naso uspes-
nost lahko ocenimo samo s skrbnim preverjanjem. Klju¢na
beseda je »dovolj«. Najvec, kar izobrazevalci naredimo, je
spreminjanje, v kolektivnem smislu pa je Se veliko prostora
za dostojanstvo, namen in priloznosti za vsakega ucenca.

Kako se bomo odloéili, kaj je »dovolj«? V fazi ugotavlja-
nja stanja in osredotocanja, dolocanja fokusa, smo bolj

poglobljeno razmisljali in razumeli, kako se godi u¢encem,

Prav tako smo razvili domneve, iskali izzive. Sedaj se je
treba vrniti k tem virom dokazov, da bomo lahko ugotovili,
v ¢em je za ué¢ence dodana vrednost. Pogled nazaj vnasa v
nase raziskovalno delo intelektualno disciplino.

Ni treba, da je preverjanje formalno in ob to¢no dolocenem
¢asu, poteka naj ves Cas raziskovanja. Ves Cas se sprasuje-
mo, kako se godi u¢encem in kako vemo, kako se jim godi.

Ko razmisljamo o tem, kar smo se naucili, se lahko pojavijo
novi dokazi. Tako npr. v fazi ucenja poglobimo znanje o
pomenu kljutnega kognitivnega vprasanja za ucence:
»Kam vas pelje vase uCenje?« Zato se v naslednjem koraku
zelimo vrniti in poiskati Se ve¢ dokazov.

V osnovni $oli, kjer so se ukvarjali s ¢ustveno povezanostjo
ucencev, so s pomocjo sprememb v zacetku pouka ugotovili,
kako skupno ucenje uciteljev poveca intelektualno zavze-
tost. Faza preverjanja se je razsirila od izhodis¢nega vprasa-
nja (Ali so ucenci pripravljeni na ucenje v zacetku dneva?)
na veliko bolj bogato raziskovanje o u¢encevi metakogniciji
in samoregulaciji na kljucnih akademskih podrocjih.

Pomen zaupanja se pojavlja v vseh fazah spirale. Tudi ce
rezultati niso po nasi volji, je treba to sprejeti, saj se lahko
zmeraj kaj naucimo iz sprememb, ki smo jih uvedli. Spirala
je nastala zato, da bi oblikovala profesionalno radovednost
in okrepila raziskovanje kot nacin uciteljevega delovanja.
Tu ni prostora za obtozevanje, sramovanje ali slavo.

9

Ce Zelimo izboljsati ucne dosezke

ucencev, moramo biti potrpezljivi,

zmozZni tvegati zmoto, moramo se znati

uciti iz napak in biti voljni ponovno

poskusiti. Ta proces zahteva veliko

opazovanja, poslusanja in kriticne presoje.

V bistvu preobrazba izobrazevanja

za vse ucence pomeni, da morajo

odgovorni postati raziskujoci ucenci.

Ravnatelj za izobrazevanje avstralskih staroselcev
Pomembno je proslaviti, kar smo se naucili, prepoznati

dosezke, sprasevati se, zakaj so nekateri pristopi boljsi od
drugih ter ostati odprti za nove priloznosti.

Oblikovanje izzivov

Eden izmed izzivov je ustrezno ravnanje s casom. Seveda
je to odvisno od okolis¢in in obsega sprememb. Nacrtovati
moramo dovolj ¢asa za nase uCenje in ukrepanje. Eno
polletje je lahko dobro izhodisce. Ce pustimo preverjanje
za konec $olskega leta, je tezko biti produktiven v zvezi z
nacrtovanim delom.

Okvir za preoblikovanje ucenja v Solah: inovacije in spirala
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Prav tako moramo k sodelovanju povabiti ucence in starse,
da bi si ustvarili popolno sliko. Profesionalno opazovanje
je pomembno, vendar ni zadostno. Naslednja klju¢na stvar
je izbor dokazov, ki jih bomo uporabili, ko bomo ugotavlja-
li, kako uéinkovito je bilo nae ukrepanje. Med ugotavljan-
jem stanja in osredotoc¢anjem je klju¢no, da dolo¢imo vrsto
dokazov, ki jih bomo uporabili v fazi preverjanja.

Okvir 8. Kaj je preverjanje in kaj ne?

Preverjanje je: Preverjanje ni:
rutina, ki jo uporabimo na

koncu;

bistveno za raziskovalni
nacin razmisljanja, ki temelji
na iskanju dokazov, izboljganje za nekaj uéencev,
povezano z visokimi
pricakovanji o uéinkovitosti

nasega ukrepanja;

presojanje sposobnosti
ucencev;
utemeljevanje nasega
zagotavljanje informacij ukrepanja
o vplivu nasih dejanj/

ukrepanja;

zacetek gradnje naslednjega

koraka

KAM NAPREJ?

Inovacije lebdijo v morju raziskovanja. Spirala raziskova-
nja vodi do inovacij, pri katerih izobrazevalci oblikujejo
nove pristope, ki so v osnovi drugacni od ustaljene prakse.
Te spremembe temeljijo na predpostavkah o tem, kako se
mladi ucijo in na novih zamislih o oblikovanju u¢nih okolij.
Spremembe temeljijo tudi na spoznanjih povezanih z ucen-
ci in njihovim dozivljanjem. Ko izobrazevalci raziskujejo
s pomocjo spirale in uvajajo majhne spremembe, se krepi
njihova samozavest za uvajanje bolj radikalnih sprememb.

e Y
-

Ko sem rastel v lastnem razumevanju
raziskovanja, sem, ne da bi se
zavedal, za raziskovanje navdusil
tudi nekaj svojih kolegov.

Ravnatelj srednje sole

Ameriska pisateljica Dorthy Parker je zapisala: »Radoved-
nost je zdravilo proti dolgocasju. Za radovednost pa ni
zdravila.« Verjamemo, da sta radovednost in raziskovanje
nalezljiva. Ko smo okuzeni, se ni mogoce ustaviti. Ko iz-
obrazevalci, ucenci in starsi izkusijo moc¢ raziskovanja in
spremembe v ucnih okoljih in ko postane izobrazevanje
prijetnejsa izkusnja, je nemogoc¢e nehati. Raziskovanje ni
projekt ali iniciativa, niti ni inovacija, je nacin profesional-
nega zivljenja.

Ko sem enkrat na lastni koZi obcutila
moc raziskovanja pri delu s kolegi, se ne
bi mogla nikoli vec vrniti na stara pota.

Osnovnosolska uciteljica

Vecina primerov, ki jih navajamo v tem ¢lanku, se dotika
manj$ih sprememb. Na$ namen je pokazati, kako se ole lah-
ko lotijo preobrazbe in opolnomocijo u¢ence tudi s pomocjo
formativnega spremljanja ali custveno socialnega ucenija,
namesto osredotoCanja na vsebinsko znanje. Ta proces je
prav tako preobrazba za tiste ucitelje, ki so bili prepricani,
da je njihovo delo zgolj prenos znanja na ucence.

SKLEPNE MISLI

Preobrazba izobrazevanja v mocno povezane uceCe se
skupnosti je rdeca nit tega ¢lanka. V zadnjih letih so iz-
obrazevalci na razlicnih ravneh - razred, Sola, okrozje,
univerze, mrezZe, regije - uporabljali raziskovanje za
spreminjanje prakse. Ta pristop se je npr. izkazal za zelo
uc¢inkovitega pri razvijanju pismenosti. Ve¢ kot 300 3ol je
v dveh letih poglobilo svoje razumevanje preverjanja in ga
uporabilo pri u¢enju uc¢encev. Najbolj pomembno pa je, da
so se ucitelji naucili, kako se odzivati. Ves cas preverjajo, ce
ucenci razumejo, kar poucujejo.

Vsiucenci so izboljsali svoje dosezke iz pismenosti za prib-
lizno 20 %.

Spirala raziskovanja v praksi omogoca veCjo pravicnost kar se
tice dosezkov, visjo kvaliteto ucenja, koherenco v delovanju
$ole in $ol na splo$no. Menimo, da je danes klju¢no spodbu-
janje radovednosti pri ucencih. Veliko bolj verjetno je, da se
bo to zgodilo, ¢e mladim omogoc¢imo ucenje v inovativnih
okoljih, v katerih bo radovednost postala nacin zivljenja.
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