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Povzetek

Za temo avtentic¢ne naloge smo si izbrali tematiko izvirnega pisala, saj se nam je podjetniska
ideja zdela najbolj izvedljiva. Zanimalo nas je tudi misljenje mladih/Solarjev ter drugih
starostnih skupin (Se posebej graficnih oblikovalcev, tehni¢nih risarjev...). Na nasSo
radovednost smo odgovorili s pomocjo ankete, ki smo jo razposlaliin zdelom na terenu. Sprva
smo ustvarjali graficno podobo podjetja, s pomocjo spletne strani, brosur in druzbenih
medijev. Z izdelovanjem avtenticne naloge smo hitro ugotovili, da je ustanavljanje
organiziranega podjetja zahtevno. Prav tako smo bili preseneceni o nizki finanéni zahtevnosti
za ustanovitev podjetja. Prvotne hipoteze zadovoljstva mladih/Solarjev in vSe¢nosti ideje smo
pa s pomocjo anket ter druzbenih medijev lahko hitro sprejeli.
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1.Uvod

Letosnje leto pri predmetu kreativni podjetnik, smo si zadali nalogo, da ustanovimo svoje u¢no
podjetje UniPen. NasSe podjetje bi se ukvarjalo s proizvodnjo in prodajo izvirnega pisala,
katerega lastnosti so predstavljene kasneje v nalogi. Do nase ideje smo prisli preko postopka
brain storming. Imeli smo veliko idej, ampak ta se nam je zdela najbolj izvedljiva.

S to avtenticno nalogo bomo predstavili proces nastajanja nasSega ucnega podjetja. V nalogi so
predstavljene osnovne teoreticne lastnosti iz podrocja informatike, psihologije ter
podjetnistva, ki so nam bile v pomo¢ pri ustanavljanju nasega podjetja. Teoreti¢ni del, torej
zajema trzne raziskave, marketing, graficno oblikovanje, gospodarske dejavnosti, trzenje...
Avtenti¢no nalogo pa sestavlja tudi empiri¢ni del, pri katerem podano teorijo prikazemo na
lastnem primeru. Pred zacetkom izdelave avtenti¢ne naloge smo si zadali nekaj hipotez:

e Pricakujemo, da se bodo v trini raziskavi kot ciljna skupina pokazali Solarji, dijaki in
Studentje.

e Potencialni kupci bodo nas izdelek ocenili kot vSecen.

e Pricakujemo, da bo nasa poslovna ideja lahko izvedljiva.

e Zagon podjetja je veliko finan¢no breme.

Erik Hadzi¢, Anej Kos, Jure Kuder, Tilen Vozelj 6



Ucno podjetje UniPen, avtenti¢na naloga za ITS - Kreativni podjetnik, Gimnazija in
ekonomska srednja Sola Trbovlje, 2020

2. Teoretiéni del

V naslednjih poglavjih je predstavljena teorija, ki se nanasa na naso avtenti¢no nalogo. Teorija
je zbrana z treh podrocij. Ta so:

e Psihologija,
e informatika,
e in podjetniStvo.

2.1 Tehnike ustvarjalnega misljenja

Za izdelavo avtenti¢ne naloge je najprej potrebno dobiti idejo, ki jo bomo v nadaljevanju
dopolnjevali in izboljSevali. Pri zbiranju idej si lahko pomagamo z razlicnimi tehnikami
ustvarjalnega razmisljanja. Nekaj teh je naStetih in razloZenih v nadaljevanju.

2.1.1 Tehnika prisilnih povezav

Ta tehnika temelji na tem, da ideje dobivamo spontano, saj si nekaterih kombinacij sami ne bi
predstavljali kot moznih oz. dobrih. Pri tej tehniki si v reviji, katalogu, ucbeniku, eseju,...,
izberemo dve ali ve¢ nakljucnih besed in iz teh dveh besed naredimo povezavo. Potem se
skuSamo domisliti izdelka, storitve, dejavnosti, ki bi povezovala obe izbrani besedi in njuni
znacilnosti ter lastnosti.

2.1.2 Tehnika zbiranja atributov

Pri tej tehniki si izberemo en predmet in spreminjamo njegove lastnosti. Lahko ga npr.
poveamo, pomanjSamo, spremenimo namen uporabe, spremenimo prostor, kjer ga
uporabljamo itd. Iz teh kombinacij potem poskuSamo izbrati tiste, za katere se nam zdi, da imajo
dober potencial in potem razmisljamo ali bi bile tudi v praksi uporabne, ter kako bi dosegli
izdelavo takega predmeta. Primeri bi bili: pomanjsan likalnik=> likalnik za lase, avto v vodi=>
amfibijsko vozilo,... Mi, na primer smo priS§li do naSe ideje s to tehniko. Ko smo na
podjetniSkem vikendu delali razne zapiske je bila naSa miza polna pisal, da so kar padala z nje.
Zato smo se zamislili, kako bi lahko spremenili pisalo, da bi imelo ve¢ kot le en namen uporabe.

2.1.3 Morfoloska analiza problema

Pri tej metodi nas$ problem raz¢lenimo na ve¢ manjsih problemov in za vsakega posebej iS¢emo
reSitev. Ko naberemo vec¢ razli€nih reSitev, jih lahko vpiSemo v tabelo in potem te reSitve
povezujemo na razli¢ne nacine, npr. po vrsticah, po diagonali, po cik-cak vzorcu,...
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2.1.4 Mozganska nevihta

Ta tehnika ustvarjalnega misljenja je sestavljena iz dveh faz. V prvi fazi vsi udelezenci na glas
izrekajo svoje ideje ali asociacije na doloceno temo. Zapisejo se vse ideje ne glede na to kako
neumne se zdijo nekomu. Najpomembne;jsi del te faze je, da se idej ne kritizira, saj bi s tem
ustavili tok ustvarjalnih misli. Prvi fazi sledi faza ovrednotenja, kjer vsi udeleZenci
pokomentirajo posamezne zapisane ideje. V tej fazi se izloCajo neprimerne ideje in se
dopolnjujejo tiste, ki imajo boljsi potencial. Udelezenci potem skupaj delajo na najboljsi ideji.

2.2 Trzne raziskave

Cilj vsake trzne raziskave je spoznati kupce in ugotoviti, kaj potrebujejo oz. kaj jim mi lahko
ponudimo z nasim izdelkom. Ni pa nujno, da delamo trzno raziskavo sele, ko ze imamo izdelek.
Trzno raziskavo lahko uporabimo tudi za to, da dobimo idejo za izdelek, s katerim bomo potem
reSevali doloCene probleme, ki jih imajo kupci.

Poznamo primarne in sekundarne trzne raziskave. Primarna trzna raziskava je na primer anketa,
Ki jo opravimo, da spoznamo potencialne kupce oz. ciljno skupino. Tu sami zbiramo odgovore
na dolo¢ena vprasanja. Pri sekundarni trzni raziskavi, pa spremljamo in pregledujemo statistiko
drugih raziskav. S tem lahko dolo€amo trenutne trende, smernice in povecana povprasevanja
za doloceno vrsto izdelka.

Kljuéno pri vsaki raziskavi trga je ugotoviti, katera druzbena skupina ljudi je nasa ciljna
skupina. S tem si zagotovimo boljse moznosti za prodajo in si olajséamo oglasevanje, saj vemo
na katero ciljno skupino moramo bolj apelirati. Dolo¢iti moramo velikost trga, na katerega se
podajamo, zato da se lahko odlo¢imo, ali je sploh smiselno iti na trg s tem izdelkom. Zbrati
moramo tudi podatke o nasi konkurenci in kako se moramo prilagajati za ¢im boljsi uspeh. Na
podlagi raziskave si moramo zastaviti tudi realne cilje za naso prodajo in proizvodnjo.

Raziskava ima vec¢ stopenj poteka. Zaénemo s prouc¢evanjem literature (npr. statisti¢ni podatki),
opredelimo probleme, ki jih Zelimo resiti, izberemo metodo za izvajanje raziskave (anketa,
velikost vzorca, ki ga spremljamo,...). V primeru, da si izberemo anketo, je naslednji korak to,
da sestavimo vpraSanja tako, da bomo dobili ¢im boljSe podatke. Ko imamo sestavljena
vprasanja, izvedemo samo raziskavo. Ko zberemo dovolj podatkov, sledi analiza rezultatov
samih in potem interpretacija teh podatkov. Ko smo interpretirali vse podatke, pripravimo
predstavitev in porocilo za ostale ¢lane podjetja 0z. za solastnike.
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2.3 Anketni vprasalnik

Velikokrat nas zanimajo podatki o spraSevancu, npr. 0 njegovih mnenjih, stali§¢ih, interesih
ali pa vrednotah. Vprasanja so lahko zaprtega ali odprtega tipa. Pri zaprtem tipu so vpraSanja
ze vnaprej doloCena in anketiranec izbira ponujene odgovore, pri odprtem tipu pa jih
sprasevanec napise sam. Oba tipa imata prednosti in pomanjkljivosti. Z vprasalnikom odprtega
tipa dobimo ve¢ informacij, saj sprasevanec ni omejen z izbiranjem med vnaprej dolo¢enimi
odgovori, analiza podatkov pa je dolgotrajnejSa in zahtevnejsa, kar pa je vsekakor
pomanjkljivost. Prednosti enega tipa so pomanjkljivosti drugega.

VpraSalnike pogosto uporabljamo v anketah. Ankete prikazujejo mnenja ali podatke vecjega
Stevila ljudi v doloCenem pojavu, lahko pa poteka po telefonu, internetu, pismih in sredstvih
obves¢anja in nam omogoca, da zelo hitro dobimo podatke velikega Stevila ljudi. Uporabljajo
jih ne le psihologi, ampak tudi raziskovalci na drugih podrocjih (sociologija, ekonomija
...). posebna vrsta vprasalnikov so vprasSalniki osebnosti. To so diagnosti¢ni pripomocki za
ugotavljanje osebnostnih lastnosti.

2.4 Hierarhija potreb

Abraham Maslow je potrebe razdelil na osnovne — torej tiste, ki so pomembne za ¢lovekovo
prezivetje - in na vi§je potrebe, ki jih imenujemo potrebe rasti. Ponazoril jo je s piramido.
Potrebe na nizji ravni morajo biti obicajno zadovoljene, preden zacutimo potrebe na naslednji,
vi§ji stopnji. Npr. dokler niso zadovoljene fizioloske potrebe, ne ¢utimo nobene druge potrebe.
Sele po zadovoljitvi teh potreb, postanejo pomembne na naslednji ravni. Med niZje potrebe
je Maslow uvrstil fizioloske potrebe, potrebe po varnosti, ljubezni ter spoStovanju.

Primer: fizioloske potrebe zadovoljujemo
tako, da jemo, pijemo, pocivamo in se
ukvarjamo s Sportom. Visje potrebe oziroma
potrebe rasti nam omogoc¢ajo osebnostno
rast, kar pomeni, da postajamo vedno bolj

moralnost,
kreativnost,
spontanost,
rjeSavanje problema,
prihvacanje ¢injenica.
nedostatak predrasuda

samopostovanje, pouzdanje, . _ - -
postignuce, postovanje drugih, podobni samoaktualiziranim ljudem. Za
postovanje od drugih i . s .
prijatelstvo, obite, zadovoljevanje visjih potreb ne potrebujemo
seksualna intimnost dl‘uglh IJ Udl
/ tjelesna, radna, resursna, moralna, \
obiteljska, zdravstvena, imovinska
disanje, hrana, voda, seks, \
spavanje, homeostaza, ekskrecija

SIIKU L. Fmarrau putrev

[A. Kompare et al., 2009, ]

Tudi v podjetnistvu se sreCamo s hierarhijo potreb. Pomembno je, da pri razvijanju podjetniske
ideje razmisljamo o tem, katere potrebe potrosnikov bomo zadovoljili —ali bo izdelek zadovoljil
potrebe in jo bodo zato kupovali. Vsekakor vsakdo potrebuje pisalo na vsakem podrocju bodisi
doma bodisi v sluzbi, saj si z njim naredimo opomnike in pri tem ne potrebujemo mobilnika,
saj so »ro¢ni« opomniki primerni tudi za manj napredne uporabnike.
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Zagotovo so prisotne estetske potrebe — potrebe po umetnosti, saj je pisalo UniPen primerno
tudi za slikarje in osebe, ki rade riSejo. Zadovoljujejo se kognitivne potrebe, saj pisalo koristi
ucencem, zanje je zelo privlacno, saj zaseda manj prostora, ucenci pa si raje pisejo zapiske. Kot
podjetniki pa zadovoljujemo potrebe po spostovanju — ljudje bi imeli dobro mnenje o nas, ker
smo razvili originalno idejo. S tem bi postali cenjeni, pomembni in imeli bi obcutek, da nekaj
zmoremo.

2.5 Komunikacija

Komunikacijo uporabljamo skorajda na vseh podrocjih Zivljenja in dela. Omogoca nam
usklajevanje  mmnenj, doseganje  razlicnih  ciljev,  vzpostavljanje = medosebnih
odnosov. Nemogoce je, da ljudje, ki se medsebojno zaznavajo, ne bi med seboj tudi
komunicirali. Komunikacija je vedno dvosmeren proces. Kadar sporocila potekajo samo v eni
smeri, pa ne moremo govoriti o0 komunikaciji, temve¢ o sporo¢anju. Medosebna komunikacija
je “proces, v katerem vsi udelezenci sprejemajo, poSiljajo in interpretirajo sporocila, ki SO
povezani z nekim pomenom.” Komunikacija vkljucuje 7 temeljnih elementov:

e Namene, misli in ¢ustva posiljanja sporocila,

e posiljatelj kodira sporocilo s pretvorbo svojih misli, ¢ustev in namenov, primerno za
posiljanje,

e posiljatelj poslje sporocilo prejemniku,

e sporocilo je poslano kanalu, kanal pomeni na¢in prenasanja sporocilo,

e prejemnik dekodira sporocilo z interpretiranjem njegovega pomena,

e prejemnik se notranje odzove na to interpretacijo sporocila in hkrati ze preide v vlogo
posiljatelja (vsaj nebesedno),

e Sum je vsak element, ki ovira komunikacijo. Znotraj posiljatelja so Sumi npr. staliS¢a
prepricanja in ustreznost njegovega jezika.

Uc¢inkovita komunikacija med dvema osebama je tista, pri kateri si prejemnik razlaga sporocilo
posiljatelja enako, kot je ta Zelel, da bi si. Lahko pa se pojavijo tudi ovire. Te so mehanic¢ne,
pomenske in psiholoske.

Za ucinkovito poSiljanje sporo€il morajo biti izpolnjeni trije osnovni pogoji (sporocilo mora
biti razumljivo, poSiljatelj mora biti zaupanja vreden, pomembna je poSiljateljeva obcutljivost
na povratne informacije o tem, kako je prejemnik sporocilo razumel.

Ucinkovito prejemanje sporo€il temelji na dajanju povratne informacije o naSi zaznavi
sporocila ter sporocanju povratne informacije na nacin, ki omogoca nadaljevanje pogovora.

Nebesedno sporazumevanje je vsako sporazumevanje, ki ne vkljucuje besed ali simbolov, ki
besede nadomescéajo. Nebesedna komunikacija je lahko paralingvisti¢na, govorica telesa ter
sporo¢ila z oblacili, frizurami, li¢enji ipd.V primerjavi z verbalno komunikacijo
nam neverbalna pove vec o odnosu med osebami, o njihovih ¢ustvih, stalis¢ih in namenih.
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Govorica telesa je sestavljena iz 5 temeljnih elementov. Ti so obrazni izrazi, gibi, drza telesa,
telesni prostor in blizina ter dotik.

Obrazni izrazi so najbolj izrazen ter zanesljiv vir informacij o ¢ustvih in stalis¢ih druge osebe.
Pomemben je izraz obraza v celoti. Usta, obrvi, o¢i in gube.

Predvsem gibi rok so pomembno nadomestilo gluhim in naglu$nim za besedno komunikacijo,
drugim pa sluzijo ilustraciji pripovedovanega, poudarjanju, popravljanju povedanega in
izrazanju Custev.

Drza telesa je izrazno dober kazalec nasega pocutja in odnosa do sogovornika. Vidna je zlasti
spros¢enost, napetost, napadalnost, obrambno vedenje in stopnja zaupanja.

Osebni prostor razdelimo na podro¢je intimnosti (do 50 cm), osebno podroc¢je (prib. 0,5-1,5m),
socialno (1,5-3,5 m) in javno podroc¢je (nad 3,5 m).

Dotik vedno pomeni vzpostavljanje blizine oziroma intimnosti. Prav zato obi¢ajno izogibamo
tujcem. Komu dovolimo dotikanje, je odvisno tudi od spola (npr. ve¢ina moskih dovoli manj
dotikov starSem in prijateljem kot Zenske, vendar ve¢ partnerkam kot zenske svojim
partnerjem).

Sporocila z oblacili, frizurami, nakitom in licenjem veliko pove 0 osebnosti ¢loveka, o njegovi
vlogi, o pripadnosti skupini ipd. V¢asih pa lahko pride do stereotipov prav zaradi zunanjega
videza.

[A. Kompare et al., 2009]

Komunikacija je pri poslovanju zelo pomembna, tako besedna kot nebesedna. Podjetnik mora
biti delaven, fleksibilen, iskren, iznajdljiv, optimisti¢en, vljuden do strank, zanesljiv, zgovoren
in zaupanja. Podjetniki morajo znati javno nastopati.

Pri besedni komunikaciji stranke dobijo ve¢ podatkov o nekem izdelku, kot pa ¢e sploh ne bi
komunicirali — kupci se morda ne bi odlo¢ili za nakup izdelka ali pa odsli drugam in bi tako
izgubili stranke. Po drugi strani pa ni primerno preve¢ prepricevanja v nakup izdelka (izgleda
lahko preve¢ vsiljivo). Na spletni strani bomo kupcem omogocili moznost pogosta vprasanja,
kjer bodo napisana vpraSanja in odgovori dostopni vsem, ¢e pa bo koga Se kaj naknadno
zanimalo, pa bo lahko poslal e-postno sporocilo na up.unipen@gmail.com. Vsaka medosebna
komunikacija zajema kombinacijo besednih in nebesednih elementov, ki so povezani v
enkraten sistem komuniciranja. V procesu komunikacije posebno pozornost posvecamo
skladnosti med besedno in nebesedno komunikacijo. Kadar so besedna in nebesedna sporocila
skladna, je lahko komunikacija jasna. Gotovo ste ze doziveli situacijo, ko je nekdo po eni strani
kazal veliko zanimanje za vas, vas vljudno povabil da se sedete, se smehljal, vam morda celo
postregel, potem pa med razgovorom sprejemal telefonske klice ali celo svoji tajnici dajal
navodila, ki niso imela nobene zveze z vasim razgovorom. V tem primeru bi bilo potrebno
utiSati telefon in se posvetiti le stranki.
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Nebesedna komunikacija je pomembna, saj morajo podjetniki vedeti, kako komunicirati, da
bodo pridobili dober vtis na stranko. Ne smemo preve¢ segati v intimno podrocje, saj bi jim
postalo ob tem neprijetno. Ne smemo imeti prekrizanih rok, kajti s tem kazemo na nezaupanje,
biti moramo sprosceni in prijazni. V sodelovanju s poslovnimi partnerji mora biti stisk rok
enakovreden. Ne smemo imeti sklonjene telesne drze. Pogled v oci lahko kaze na to, da imamo
interes za pogovor, da nas zanima kaj nam ima na$§ sogovornik za povedati. Nasprotno je lahko
izogibanje oesnemu stiku izraz nezanimanja, kar je za nekoga lahko celo zaljivo.

Podjetje UniPen Zeli pridobiti ¢im ve¢ strank ter da se bodo z veseljem vracali. Za zaCetek bomo
svoj izdelek predstavili na druzabnih omrezjih (facebook, instagram ...), preko letakov, broSur
in oglasa. Zraven bomo dodali Se fotografijo izdelka (prototip).

2.6 Marketing

Marketing je veda, ki definira ter raziskuje ciljne trge in uporabnike ter skuSa z njimi
vzpostavljati dobickonosne odnose. Marketing povezuje proizvajalca ter izdelek oz. storitev z
odjemalcem.

Trzenjski splet je kombinacija trzenja in je sestavljena iz 4 delov, ki jo poznamo pod anglesko
kratico 4P (product, placement, promotion and price). V slovens¢ini so le-ti deli trzenja
prevedeni v izdelek, prodajne cene, trzne poti in trzno komuniciranje. Raziskava trga poteka na
razli¢ne nacine:

e Anketiranje (ustno, telefonsko, pisno, prek interneta),
e opazovanje (kupcev, kupcevega nakupa...),
e poskus oz. eksperiment,...

Z njo pa proucujemo in raziskujemo:

e Znacilnost kupcev (spol, poklic, starost, dohodek,...),
e nakupni motivi (prakti¢nost, darila,...),

e 0dzive odjemalcev,

e trzni delez,

e vsoto in velikost konkurence.

Spletno oglasevanje je vrsta oglaSevanja, ki se pojavlja na spletnih straneh. V zdaj$njem svetu
je postal tudi pomemben pri elektronskem poslovanju. Le-ta vkljuCuje upravljanje z
informacijami, stike z ljudmi, podporni servis in prodajo. Tretjina kupcev, ki ima dostop do
interneta v svojih domovih uporablja internet za spletne nakupe. Poznamo ve¢ vrst spletnega
oglaSevanja:

e Oglas vmesne strani-princip te oblike oglasevanja je prikaz oglasa med prehodom iz
strani 1 v stran 2. Ob kliku na neko povezavo na strani 1 se namesto strani 2 prikaze
stran z oglasom. Ta stran obicajno vsebuje povezavo do strani 2, 0z. se ob dolocenem
¢asu stran 2 samodejno nalozi. Ti oglasi so zelo priljubljeni predvsem zato, ker ponujajo
veliko prostora za oglasevanje.
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e Oglas v pojavnem oknu-tak oglas je sestavljen iz manjSega okna, ki se pojavi na oknu
internetnega brskalnika, ko obis¢emo oz. zapustimo Zeleno stran. Pojavno okno lahko
vsebuje kakrSnokoli vsebino.

e Opt-In oglaSevanje-je najhitreje rastoc¢ tip oglasevanja pri oglasevalcih. Deluje tako, da
poslje elektronsko posto osebam, ki so izrazile Zeljo za pridobitev informacij o doloceni
vsebini.

e Hibridni oglasi-taki oglasi zdruzujejo ve¢ vrst drugih tipov oglasevanja, npr. tekst in
»banner«, za vecjo efektivnost oglasa pri obiskovalcih.

Trzenje je veda , ki definira ter raziskuje ciljne trge in uporabnike ter skuSa z njimi
vzpostavljati dobickonosne odnose. Marketing je povezovanje
proizvajalca, izdelka ali storitve z odjemalcem.

Marketing je veja ve¢ razli¢nih skupin in poslovnih storitev. Marketinska veda izhaja iz
druzbenih ved, kot so psihologija, sociologija, komunikologija in ekonomija . Ena prvih
marketinSkih teorij je Kotlerjeva teorija 4P, v angles¢ini (product, price, placement,
promotion) izdelek, cena, postavitev (na trzisce), promocija. Trznik se mora odloditi o tem,
kaj bo predmet njegovega trzenja, kakSna bo cena, kje bo to prodajal, preko katerih prodajnih
poti in kak$na bo promocija .

Zanimiv koncept je celostni marketing, ki govori, da je marketing menjava, pri kateri obe strani
pridobita. Govorimo lahko o marketinskem odnosu med fantom in punco (oba morata vlagati,
da oba dobita); zemljo in ¢lovekom; §tudentom in profesorjem.... Termin marketing se pogosto
neupravi¢eno zamenjuje z oglaSevanjem , promocijo ,celo propagando ali reklamo .
Poslovno komuniciranje je vsekakor tudi del marketinga. Podjetie mora pri svojih
marketin8kih aktivnostih namre¢ analizirati svoj trenutni poloZaj na trgu, konkurenco, dolo¢iti
ustrezno ceno svojih storitev ali izdelkov, organizirati prodajne poti, ustvariti strategijo nastopa
na trgu, strategijo cen, ipd., ne pa zgolj komunikacijsko strategijo. Osnovni namen marketinga
je dvigniti krivuljo povprasevanja po izdelkih oz. storitvah podjetja, posledi¢no, dvigniti
krivuljo dobicka.

Promocija je oblika komunikacije, katere vloga je informiranje in prepric¢evanje ljudi o izdelkih,
storitvah, slikah, idejah ali socialni vkljucenosti. Poleg izdelkov se distribucija in cene $tejejo
za funkcijo promocijskega miksa. Obstajajo trije osnovni cilji - predstaviti informacije kupcem
in vsem ostalim, povecati povprasevanje in razlikovati po izdelku. Vendar pa ima lahko
promocija Sirok razpon ciljev, vkljucno s: predstavitvijo novega izdelka, ustvarjanjem blagovne
znamke, pozicioniranjem, konkuren¢nim tekmovanjem ali ustvarjanjem imidza podjetja.

Elementi promocijskega sklopa so pospesSevanje prodaje, odnosi z javnostmi (oglasevanje),
osebna prodaja, neposredno trZenje, internetno trZzenje in oglaSevanje.

Upravljanje promocije vkljuc¢uje doloCitev strategije, ciljne skupine in ciljev promocije,
ustvarjanje vsebine in strukture sporocila, izbira medijev, oblikovanje kampanje in merjenje
uspesnosti, vse v skladu s proracunom. Obstajata dve osnovni vrsti strategije: pull-push ali
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push-push. Strategija privlac¢nosti bolj temelji na obseznejSem oglasevanju in je usmerjena v
SirSo javnost, medtem ko je potisna strategija bolj povezana s promocijo, ki podpira
pospesevanje prodaje in delo prodajnih zastopnikov. Za manjs$e proracune je zagotovo vecja
cenovna strategija, saj klasi¢na strategija privabljanja vkljucuje vecjo finan¢no dodelitev za
oglasevanje, npr. Za televizijske reklame.

Obrtniki, mala in srednja podjetja se lahko osredotocijo na povecanje prihodka s prenovo svojih

prodajnih tehnik.

2.7 lzdelava prototipa

V sedanjem c¢asu se uporablja hitra izdelava raznih izdelkov s 3D-tiskanjem, stereo-
litografskimi napravami ali sistemi selektivnega laserskega sintetiziranja. 3D-tiskanje je
postopek izdelave trirazseznih trdnih objektov skoraj katere koli oblike iz digitalnega modela.

To tiskanje se opravi s postopkom, pri katerem se v razli¢nih oblikah odlagajo zaporedne plasti
materiala. Tako tiskanje se razlikuje od tradicionalnih proizvodnih tehnik, pri katerih so se
najbolj pogosto uporabljale tehnike, kot so rezanje in vrtanje.

3D tiskalniki lahko za tisk uporabljajo veliko razli¢nih materialov (npr. guma, plastika, papir,
kovine,...), izbira le-teh pa je odvisna od zmogljivosti in tipa tiskalnika. Najpogostejsi tip
tiskanja je nanos topljenega polimera.

Tehnologija se uporablja za proizvodnjo na podrocjih nakita, obutve, industrijskega
oblikovanja, arhitekture, inZenirstva in konstrukcije, avtomobilske, letalske in vesoljske
industrije, dentalne in medicinske industrije, izobraZevanja, geografskih informacijskih
sistemov in drugje.

2.8 Grafi¢no oblikovanje

Grafi¢no oblikovanje je ustvarjalni proces, ki vkljucuje stranko in oblikovalca in se obi¢ajno
zakljuci z neko produkcijsko obliko (tj. tiskalniSki izpis, programerski izdelek,...). Graficno
oblikovanje lahko pomeni tudi razne umetniSke in strokovne discipline, ki se osredoto¢ajo na
vizualno komunikacijo in predstavitve. Pri graficnem oblikovanju se uporabljajo razli¢ne
metode za ustvarjanje in zdruzevanje besed, simbolov, slik, da bi ustvarili vizualno predstavitev
idej in sporo€il. Grafi¢ni oblikovalec lahko uporabi tipografije, vizualne komunikacije in
razli¢ne tehnike postavitev strani za izdelavo nekega izdelka. Grafi¢no oblikovanje obicajno
vkljucuje logotip, spletno stran, razne publikacije, oglase ter embalazo izdelkov. Tipi¢no lahko
nek izdelek kot celota vsebuje logotip, organizirano besedilo ter oblike in barve.
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2.9 Mnozi¢no financiranje

Mnozi¢no financiranje oz. crowdfunding je praksa financiranja projekta z zbiranjem majhnih
koli¢in denarja pri ve&jem $tevilu ljudi, obi¢ajno prek interneta. Ceprav se podobni koncepti
lahko izvajajo tudi s pomocjo naro¢nin po posti, dogodkov ugodnosti in drugih metod, se izraz
crowdfunding nanasa na registre, posredovane prek interneta

Ta sodobni model mnozi¢nega financiranja na splosno temelji na treh vrstah akterjev: pobudnik
projekta, ki predlaga, da se ideja ali projekt financira, posamezniki ali skupine, ki podpirajo
idejo, in moderirajoCa organizacija (&quot;platforma&quot;), ki prinasa stranke skupaj za
lansiranje ideje.

Mnozi¢no financiranje je bilo uporabljeno za financiranje Sirokega nabora dobi¢konosnih,
podjetniskih podvigov , kot so umetniski in ustvarjalni projekti, zdravstveni stroski, potovanja
in projekti socialnega podjetniStva, usmerjeni v skupnost . Njegova uporaba je bila kritizirana
tudi zaradi financiranja prepirov , zlasti dragih in goljufivih nac¢inov zdravljenja raka.

Mnozi¢no financiranje je podjetnikom ustvarilo priloznost, da z denarjem za nalozbe zberejo
sto tiso¢ ali milijonov dolarjev od vsakogar. Mnozi¢no financiranje ponuja forum vsem, Ki
imajo idejo, da ga postavijo pred ¢akajoce vlagatelje.

Eden bolj zabavnih projektov za prejem financiranja je bil posameznik, ki je Zelel ustvariti nov
recept za krompirjevo solato. Njegov cilj za zbiranje sredstev je bil 10 dolarjev, vendar je od
6.911 podpornikov zbral vec¢ kot 55.000 dolarjev. Vlagatelji lahko izbirajo med stotimi projekti
in vlozijo le 10 dolarjev. Spletna mesta za mnozi¢no financiranje ustvarjajo prihodek iz odstotka
zbranih sredstev.

Spletna mesta za mnoZi¢no financiranje, kot sta Kickstarter in Indiegogo, pritegnejo ve¢ sto
tiso¢ ljudi v upanju, da bodo investirali v naslednjo veliko stvar. Od leta 2019 je crowdfunding
vecinoma sinonim za Kickstarter, saj gre za najve¢jo crowdfunding platformo. Od ustanovitve
Kickstarterja leta 2009 je spletna stran financirala ve¢ kot 160.000 projektov, pri cemer je bilo
za vse projekte Kickstarterja zastavljenih ve¢ kot 4,2 milijarde USD.

Podjetje Indiegogo se je zacelo kot spletno mesto za mnozicno financiranje, ki se je sprva
osredotocalo izkljuéno na zbiranje denarja za neodvisne filme, vendar je zacelo sprejemati
projekte iz katere koli kategorije leto po uvedbi leta 2007.

2.10 Optimizacija spletnih strani

SEO je kratica za Search engine optimization, torej je to optimizacija spletnih strani za
iskalnike. Omogoc¢a nam, da svojo spletno stran in vsebino na njej prilagodimo tako, da bo pri
naklju¢nem iskanju dolocenih klju¢nih besed na razli¢nih spletnih iskalnikih (Google, Bing,
Yahoo!, Najdi.si itd.) uvr§¢ena ¢im visje. To posledicno pomeni povecanje moznosti za to, da
jo bo spletni obiskovalec opazil med zadetki, kliknil nanjo in jo obiskal. SEO torej poveca
mozZnost obiska dolocene spletne strani, kar je ne glede na vrsto spletne strani ali panogo klju¢no
za doseganje dobrih rezultatov na spletu.
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Na spletu je ogromno Stevilo razli¢nih spletnih strani in vsak dan se pojavljajo Se nove. Stalno
narascanje Stevila obstojecih spletnih strani je za vsakogar, ki s svojimi produkti in storitvami

nastopa na trgu in se bori za pozornost uporabnikov interneta, precej negostoljuben prostor.

Pri iskanju med mnozico obstojecih strani si zato uporabniki najveckrat pomagajo s spletnimi
iskalniki, kot je npr. Google, ki glede na vnesene klju¢ne besede prikazejo seznam najbolj

primernih in ustreznih spletnih strani.

Ce hotemo, da bi bila spletna stran med rezultati iskalnikov uvr§éena ¢im vigje, moramo njeno
vsebino prilagoditi spletnim iskalnikom in njihovim algoritmom. Najpomembnejsi element
SEO optimizacije so zato vsekakor kljuéne besede, saj predstavljajo jedro po katerem brskajo
spletni iskalniki. Izbira pravih klju¢nih besed za SEO, obi¢ajno med 5 in 10 (odvisno od

panoge), je tako prvi in najpomembne;jsi korak za uspeSno optimizacijo spletne strani.

2.11 Druzbeni mediji

Trzenje socialnih medijev je uporaba platform socialnih medijev za povezovanje z obCinstvom
za izgradnjo svoje blagovne znamke, povecanje prodaje in poveCanje prometa na spletnem
mestu. To vkljucuje objavljanje odli¢ne vsebine na vasih profilih druzbenih medijev, poslusanje

in vkljucevanje sledilcev, analizo rezultatov in objavljanje oglasov na druZbenih medijih.

Podjetja so se morala prilagoditi na novo prihajajoco tehnologijo, med drugim na pametne
mobilne telefone, s katerimi se je povezljivost z druzbenimi mediji izboljSala in razsirila. Kot
orodje za promocijo podjetja uporabljajo razna marketinska orodja, vendar so druzbeni mediji
postali tako reko¢ najpomembnejSa orodja, saj se z njthovo pomocjo lahko u¢imo od svojih
kupcev, lazje najdemo ciljno skupino oz. ciljne kupce ter s posredovanjem informacij med

ljudmi dobimo zastonj oglasevanje.

Najpomembnejse (trenutno) platforme za socialne medije so Facebook, Instagram, Twitter,
LinkedIn, Pinterest, YouTube in Snapchat. Obstajajo tudi Stevilna orodja za upravljanje
druzbenih medijev, ki podjetjem pomagajo, da kar najbolje izkoristijo zgoraj nastete platforme
socialnih medijev. Buffer je na primer platforma orodij za upravljanje druzbenih medijev, s
pomocjo katere lahko dosezete uspeh s trzenjem na druzbenih medijih. Ne glede na to, ali zelite

ustvariti blagovno znamko ali razviti svoje podjetje, vam Zelimo pomagati do uspeha.
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2.12 PodjetniStvo

Podjetnistvo je skupek veC dejavnikov. Prvi je podjetnost tj. biti inovativen in od te
inovativnosti imeti tudi neko korist( ta je najveCkrat materialna, lahko pa je tudi v obliki
zadovoljstva). Drugi dejavnik pa je poslovni model. Imeti poslovni model pomeni, da naredimo

nov izdelek ali pa izboljSamo obstojeCega. Izboljsava, pa je namenjena sluzenju denarja.

2.13 Proizvodnja in proizvodni dejavniki
Proizvodnja je proces dela v katerem ¢lovek s svojim delom spreminja naravne dobrine v tako

obliko, da lahko zadovoljijo potrebe. Proizvodnja je proces ustvarjanja nove vrednosti.

Proizvodnjo delimo na:
- primarne dejavnosti (pridelovanje)
- sekundarne dejavnosti (predelovanje)

- terciarne dejavnosti (storitve, trgovine)

PROIZVODNI DEJAVNIKI so vse kar podjetje potrebuje, da lahko posluje. Delimo jih:
a.)glede na dohodek:

s DELO - placa (MEZDA) last delavcev Premisljena ¢lovekova dejavnost, pri kateri

¢lovek uporablja delovno silo.

Pri delu uporabljamo delovno silo, ki morajo imeti dolo¢ene sposobnosti. To So:

- fiziéne (mo¢, spretnost, hitrost)

- umske (znanje, inteligenca, nadarjenost, inovativnost, ustvarjalnost)

- moralne (prizadevnost, delovne navade, motivacija, natan¢nost, odnos do sodelavcev)
Podjetnik organizira uc¢inkovito gospodarsko dejavnost. IS¢e in odkriva nove,

drugaéne kombinacije proizvodnih dejavnikov, nove poslovne ideje, nove nacine

organizacije in upravljanja, nove proizvode in storitve, nove trge.

Njegova poglavitna znacilnost je uvajanje inovacij, to je tehnoloSkih, organizacijskih in
trZzenjskih novosti. Prevzema tveganja, za to pa je nagrajen z dobickom; nosi tudi posledice

nepravilnih odlocitev, zaradi katerih utrpi izgubo.

Inovacija — uvajanje novosti v proizvodnjo: novi izdelki, stroji, delovni postopki, organizacije,

trZzenjske novosti
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< KAPITAL — last lastnikov podjetja— DOBICEK
Vse proizvedeno bogastvo, ki ga namenimo za proizvodnjo (stroji, oprema,
material, polizdelki). Na zacetku poslovanja je kapital po navadi v obliki denarja. V
procesu proizvodnje se proizvodni dejavniki porabljajo in obrabljajo, njihova vrednost
se zmanjsuje. Ta del kapitala preide v izdelke — v blago. Ko podjetnik izdelke proda, se
mu kapital povrne v denarju. Obrat kapitala — ¢as, ki je potreben za to, da kapital
preide vse oblike in se spet pretvori v denarni kapital. Znanje je dandanes temelj
gospodarskega razvoja. Proizvodni dejavniki so relativno redki, zato moramo z njimi
ravnati gospodarno:
- Z danimi proizvodnimi dejavniki proizvesti ¢im ve¢ dobrin

- doloceno koli¢imo dobrin proizvesti s ¢im manj$o porabo proizvodnih dejavnikov.

Akumulacija kapitala — pomeni, da dobiéek vlozimo v podjetje. Podjetje izdeluje
izdelke in nastajajo stroski. Stroski so v denarju izrazena poraba

proizvodnih dejavnikov. Ti stroski so:

- place (dobijo delavci kot nagrado)

- materialni stroski

- amortizacija

Prihodek — vrednost, ki jo podjetje iztrzi s prodajo proizvodov. Odvisen je od koli¢ine
prodanih izdelkov in cene teh izdelkov.

Dobicek — presezek prihodkov nad stroski

% ZEMLJA — lastniki zemlje - RENTA
Naravne danosti za proizvodnjo: kmetijska in zazidljiva zemljis¢a, gozdovi, surovine,

rudna bogastva in energetski viri.

Naravno bogastvo porabljamo in je le delno obnovljivo. Razvoj je prinesel nekaj nadomestkov
naravnih virov.
Dobra stran tega: zmanjSujejo uporabo naravnih.

Slaba stran tega: onesnazujejo okolje.

Erik Hadzi¢, Anej Kos, Jure Kuder, Tilen Vozelj 18



Ucno podjetje UniPen, avtenti¢na naloga za ITS - Kreativni podjetnik, Gimnazija in
ekonomska srednja Sola Trbovlje, 2020

b.)glede na vlogo proizvodnih dejavnikov v proizvodnji:
s DELOVNASILA
s DELOVNA SREDSTVA (se obrabljajo)
% DELOVNI PREDMETI (Sodelujejo le v enem proizvodnem procesu, se vV njem

preoblikujejo in porabijo)

2.14 Poslovni nacrt
Poslovni naért je dokument, s katerim se preveri potencial in raven tveganja poslovne ideje.
Pogosto je prvi korak v smeri realizacije poslovne ideje. S pripravo le-tega si pove¢amo
moznosti za uspeh. Nameni priprave poslovnega nacrta se najpogosteje nanasajo na:

« lansiranje novega produkta, storitve ali projekta,

¢ Siritev geografskega portfelja,

% poslovno prestrukturiranje druzbe,

+¢+ zbiranje virov financiranja.

Poslovni naért naj bi vedno vseboval vsaj spodnje sklope:
% Povzetek
¢ Analiza okolja:
- Makroekonomska analiza,
- analiza industrije.
¢ Trzna raziskava:
- Stranke in segmentacija,
- velikost trga, trzni delezi in trendi,
- analiza konkurence.
% Organizacija:
- Izdelki in storitve,
- vstopna strategija in strategija rasti.
% Ekonomika poslovanja:
- Prihodki, stroski in toc¢ka preloma,
- denarni tok.
¢+ Zagotavljanje proizvoda/storitve:
- Proces,

- zahteve.
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< Kadri

¢ Raziskave in razvoj

% Casovnica
+ Kljucna tveganja in problemi

+ Financni podatki:

- Financne projekcije,

- scenariji poslovanja,

- potrebe po financiranju.

2.15 Gospodarstvo in gospodarske dejavnosti

Gospodarstvo je dejavnost pridobivanja materialnih (surovine, izdelki, polizdelki) in

drugih dobrin (znanje, storitve, zdravje), njihova menjava in potrosnja. Temeljna naloga

gospodarstva je proizvodnja dobrin, s katerimi zadovoljujemo razli¢ne potrebe ljudi. Druzbeno

okolje, podjetje in zahteve njegovih partnerjev shema: prikazuje naslednja shema:

posojilodajalci
- ohresti,
- zanesljivo
vratilo

kupci

- zanesljiva
dobava,

= kakovostni
1zdelka,

- mizke cene

F 3

dobavitelji
- zanesljiv
prevzem,

- visoke cene,
- zanesljivo
plagilo

/'

Slika 2: Shema podjetja

zaposlen sindikat,
prijazna zhornice
delowvna - prispevki,
mesta - soglasanje z
njihovim
cilp
y / lastniki
pod ] etje - »| - premoZenjska
varnost,
\ - dobicek
; ndrugi«
driava, - prijazno okolje
obéine ibrez hrupa,
- davki in plinov, odpadkov)
dajatve,
- upostevanje
zakonov
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V gospodarstvu poznamo vec vrst podjetij, ki jih razvrstimo v posamezne skupine:

Vrste podjetij

L

po vsehini po po panogah (strokah) po velikosti po  previadujofem
delovanja odjemalcih - industrja, obrt - mala proizvodnem
- primama - izdelovalei - trgovina, turizem - srednja faktorju
proizvodnja investicijskih - promet = velika = naloZbena
- predelovalne dobrin - banke, zavarovalmce podjetja mtenzivia
dejavnosti - izdelovalci - kmetijska gospodarstva - delovno
= stortve potroinih intenzivna
dobrin

Slika 3: Vrste podjetij

Potrebe zadovoljujemo z dobrinami ali storitvami. Glede na dejavnost lo¢imo proizvodna,
trgovska in storitvena podjetja. Proizvodna podijetja so podijetja, ki proizvajajo izdelke —
proizvajalci (npr. Ljubljanske mlekarne). Trgovska podjetja so posredniki med proizvajalci in
potrosniki (npr. Spar). Storitvena podjetja pa se ukvarjajo s storitveno dejavnostjo (npr. frizerski
saloni).

Podjetje za svoje poslovanje potrebuje delovno silo (ljudje), delovna sredstva (orodja,

zemljis$c¢a, stroji) in predmete dela (surovine — samo enkrat delujejo v procesu).

Podjetja lahko razdelimo glede na cilj gospodarske dejavnosti na zasebno gospodarska podjetja
in javna. Na razvoj gospodarskih dejavnosti vplivajo tako naravni (relief, podnebje, prst ...) kot

druzbeni dejavniki (delovna sila, lastniStvo, gospodarska razvitost ...).

V vsakem gospodarstvu oz. druzbi se je nenehno treba odlocati in pri tem nam pomagajo

temeljna ekonomska vprasanja. Temeljna ekonomska vprasanja so:

o kaj in koliko?

e kako?
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e kdo?

e zakoga?

Gospodarski proces se vedno znova obnavlja, zato ga imenujemo tudi reprodukcija.
Najpomembnejsa faza je proizvodnja, ki omogoca vse druge faze. Poglavitna trga sta trg
potro$nih dobrin in trg proizvodnih dejavnikov. Med njima se prelivata 2 ekonomska tokova:

stvarni in denarni tok.

V sodobnih gospodarstvih gospodarsko dejavnost sestavljajo 4 faze, in sicer, proizvodnja,

razdelitev, menjava in potros$nja. Trg je prostor, kjer se srecata ponudba in povpraSevanje.

Druzbo z omejeno odgovornostjo ustanavljamo tudi mi. Druzbeniki so udelezeni s svojim
vlozkom ali kapitalskim delezem. Jamstvo je omejeno. Druzbeniki imajo velikokrat obsezne
nadzorne pravice, ker sami sebe imenujejo za poslovodje. Minimalni ustanovitveni kapital je
7500€. Maksimalno Stevilo druzbenikov je 50. Prednosti so, da je jamstvo omejeno, kar
je prednost pred vsemi osebnimi druzbami in kreditna sposobnost je vecja kot pri osebnih
druzbah, a manjsa kot pri delniski druzbi. Druzbenik v druzbi z omejeno odgovornostjo tezje

prenese (proda) poslovne deleze kot delni¢ar delnice v delniski druzbi, Kar je slabost.

Kot vse druzbe mora imeti tudi druzba z omejeno odgovornostjo organe, ki jih doloca zakon ali

ustanovitveni akt. Organi so skupsc¢ina, poslovodja in nadzorni svet.

Y skupicina "

Imenuje 1zvoll

poslovodja |« nadzorni
nadzoruje svet

Slika 4: D.o.o.
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2.16 Management

Ali upravljanje (angleSko management) je proces odlo¢anja, nacrtovanja, osmis$ljanja,
usmerjanja, razporejanja (alociranja) organizacijskih resursov (virov), vodenja ter nadzora in
vrednotenja izvajanja razli¢nih aktivnosti. Hkrati je upravljanje ekonomska in organizacijska
znanstvena disciplina, ki jo je v zgodnjih dvajsetih letih 20. stoletja utemeljil Henri Fayol. Stiri
temeljne funkcije menedZmenta so: nacrtovanje, organiziranje, vodenje in nadzor. Tekom

dvajsetega stoletja so se razvile razlicne menedzerske znanstvene discipline.

3. Empiricni del
V naslednjih poglavjih, bo zapisan prakti¢ni del nase avtenti¢ne naloge.

3.1 Poslovna ideja

Poslovno idejo za u¢no podjetje in s tem tudi naSo avtenti¢no nalogo, smo iskali na ve¢ urah
pouka. Imeli in predelali smo nekaj razli¢nih idej, a smo se na koncu odlo¢ili, da bomo dodelali
idejo, ki se je porodila na podjetniSkem vikendu. Ideja se je sprva porodila iz preprostega

noréevanja, ob dobrem razmisleku, pa se je pokazal njen pravi potencial.

Nasa ideja je, da bi izdelali pisalo, ki bi zdruzevalo razli¢ne tipe pisal (kemi¢ni svinénik,
svin¢nik, marker, radirka....). Tako uporabnik ne bi prenaSal ve¢ razli¢nih pisal in s tem bi
prihranil tudi na prostoru in moznost, da bi pisalo, ki ga potrebuje pozabil doma, bi se

zmanjSala.

Ko smo se dogovorili o lastnostih nasega pisala, smo se lotili izbiranja imena za nase podjetje.
Ko smo si izbrali ime, smo se lotili preverjanja razlicnih kriterijev. Ugotovili smo, da podjetje
s takSnim imenom ne obstaja, prav tako pa ne obstaja izdelek, ki bi zdruzeval vse tehnicne
lastnosti, ki jih ima na$ izdelek. Ugotovili smo, da bo, ¢eprav se kljub napredku racunalniske
opreme zmanjSuje potreba po ro¢nem pisanju, na$ izdelek ostal uporaben, saj nikoli ne bomo

povsem iznicili potrebe po pisalih.

Ko smo razmisljali, ali lahko izdelek naredimo sami, pa smo prisli do manjse ovire. Ugotovili
smo, da nih¢e od nas ne ve, kako to¢no bi taksno pisalo izdelali. Smo pa ugotovili, da bi lahko
s pomocjo ljudi, ki imajo znanja, ki jih mi nimamo, resili to tezavo. Po premisleku smo se
odlocili, da bomo pisala izdelovali iz materialov, ki so blizu in za katere bi lahko poznali

dobavitelje. Konkurenti bi bili seveda drugi izdelovalci pisal, vendar nas to ni prevec potrlo, saj
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je nas izdelek inovativen, Ceprav je Ze ve¢ podobnih pisal na trgu. Glede na to, da smo si za
ciljno skupino izbrali Solarje, Studente in dijake, smo predvidevali, da bo prodaje dovolj za

obstanek in s casoma tudi za ustvarjanje dobicka.

Iskreno povedano smo imeli le bezno predstavo, o konéni ceni nasega izdelka, a smo bili
prepricani, da bo izdelek varen za okolje. Posel je seveda zakonit in ni odvisen od lokacije, saj
bi se izdelki prodajali po spletu in v knjigarnah. Vedeli smo, da bi se morali za uspesno izdelavo
izdelkov Se marsicesa nauciti, a isto bi bilo tudi z racunovodstvom, zato smo bili glede tega kar
pozitivno naravnani. O koli¢ini kapitala potrebnega za zagon podjetja, pa takrat Se nismo

razmisSljali.

Glede na to, da nekaj podobnih izdelkov Ze obstaja, moramo poiskati kaksno prednost, ki jo

imamo pred konkurenco. V nasem primeru sta to:

e Moznost, da si stranka sestavne dele pisala izbere sama,

e In to, da teh podobnih izdelkov na naSem domacem trzisc¢u Se ni. Tako bomo prvi, mi

bomo tak izdelek ponujali v Sloveniji.

3.2 Dejavnost podjetja

Kot smo zZe nekajkrat omenili, se bo naSe u¢no podjetje ukvarja z proizvodnjo izdelkov. Glede
na to, da je nas izdelek nekaj novega, tezko govorimo o razvitosti to¢no tega podro¢ja panoge.
Panoga, v katero spada nas izdelek, pa je proizvodnja pisal. Po Evropi in po svetu je proizvodnja
pisal, kar dobro razvita in verjetno bo nas izdelek zato malo manj izpostavljen, ¢eprav bo na trg
prinasSal nekaj novega. Ta novost, je kombiniranje ve¢ razli¢nih pisal v enem. NaSe pisalo

namre¢ zdruzuje:

e Kemicni svincnik,
e svincnik,
e marker,

e radirka.

Smo se pa odlo¢ili, da bomo kupcu dali priloZnost, da si vsak sestavi svoje pisalo in vanj vkljuci

tista pisala, ki bodo njemu najbolj odgovarjali. Kupec si bo lahko sam izbral, ali bo kon¢ni
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izdelek vseboval radirko, kemi¢ni svin¢nik, svincnik ali pa nekaterih elementov ne bo imel.
Tako bo kupec dobil le tisto, kar misli, da je uporabno in bo zares uporabljal. Prav tako bo lahko
izbiral med barvami Crnila, ki bo v kemi¢nem svin¢niku in v markerju. Lahko se bo odlo¢il, da
njegovo novo pisalo ne bo vsebovalo markerja in radirke. Lahko pa, da se bo odlocil, da bi imel
v pisalu le razli¢ne barve markerjev. Seveda izbira ne bo Cisto neomejena, vendar bo vsaj imel
izbiro. Tako bi se cena spreminjala glede na to, kaj vse bi si kupec hotel Zeli vkljuciti v svoje

novo pisalo.

Nase pisalo tako kupcu v enem izdelku ponuja ve¢ pisal in tako mu ni treba s seboj prenasati

vec pisal. Prihrani na prostoru in tudi na zivcih, saj ima vedno s sabo kar potrebuje.

Izdelek bomo izdelovali v lokalnem okolju, ¢e bo to le mogoce. Za izdelavo bomo potrebovali
nekaj razlicnih strojev, ampak smo prepric¢ani, da se jih bomo naucili uporabljati. Z zacetka
bomo sami izdelovali pisala, ko pa bomo imeli dovolj prodaje in bo potreba po izdelkih

prevelika, da bi jo sami ne dohajali, pa bomo zaposlili dodatne delavce.

3.3 O podjetju

Ime podjetja: UniPen

Dejavnost podjetja: proizvodnja in prodaja pisal

Pravna oblika organiziranosti d. o. o. e
S| b 2 £ /7 e ,-?J =
F-= B - A

.-:"‘I 'r"'_.' -

.Y

Ime podjetja je v glavnem okrajSava prvotne ideje. Tako je iz
univerzalnega pisala, nastalo ime podjetja, ki je sestavljeno iz %> Logotp

angleskih besed universal- univerzalen in pen- svin¢nik/pisalo.

Barv logotipa, pa nismo izbirali z dolo¢enim namenom. Ko smo oblikovali logotip, smo malo

eksperimentirali in izbrali tisto kombinacijo, ki nam je bila najbolj vsec.

Izbrana oblika pravne organiziranosti se nam zdi najbolj primerna, zaradi deljene odgovornosti.
Z izbiro te oblike organiziranosti si zagotovimo, da v primeru, da se nam posel ne bi posrecil,
ne odgovarjamo z vsem svojim premozenjem, ampak samo z nasim vlozkom v podjetje. Tako

ob moznem propadu ne bi izgubili vsega.
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Ustanovitelji podjetja UniPen smo $tirje. To smo: Erik Hadzi¢- direktor podjetja, Anej Kos-
vodja proizvodnje, Jure Kuder-vodja nabave in Tilen VVozelj-direktor prodaje. Deleze podjetja
smo si razdelili slede€e: Direktor ima v lasti 31% podjetja, ostali trije pa vsak po 23%. Tako

bomo lahko lazje sprejemali tezje odlocitve, kot ¢e bi imeli vsi v lasti enak delez.

Zagonski kapital bomo priskrbeli sami. Ne le v obliki finan¢nega kapitala, vendar tudi v obliki

prostorov za proizvodnjo in drugih potrebs¢inah.

Nas slogan je: »Pisalo za vsakogar.«

Tak slogan se nam je zdel Se najbolj smiseln, glede na to, da kupcem ponudimo priloznost, da

si svoje pisalo sestavijo sami. Ker sami najbolje vedo, kaj bodo potrebovali in Cesa ne.

@ TILEN VOZELJ

ity e £ e ar

UniPen d.o.o

Pisalo za vsakogar.

Slika 6: Vizitka podjetja

3.4 Kupci, konkurenti, partnerji

Nas izdelek smo razvili zaradi prakti¢nosti ter priroCnosti, za Solarje, ucitelje ter profesorje,
podjetnike, grafi¢ne oblikovalce in tudi za taksne, ki radi pozabijo kaj, ko gre za veC stvari.
UniPen bo poskrbel za vse to, saj je vec razli¢nih pisal znotraj enega samega. Starostne in spolne
skupine nismo ravno omejili, saj kot smo povedali je namenjen za vse, ki se bolj ukvarjajo z
risanjem, pisanjem,..., izdelek pa je najbolj primeren za Solarje, dijake ter Studente. Nase
podjetje bo imelo prav tako veliko konkurentov na domac¢em in tujem trgu. Ko bodo videli nas
izdelek, ga bodo prav tako zaceli posnemati, ravno zaradi Ze prej omenjene prakti¢nosti. Kot
konkurente lahko Ze zdaj navedemo nekatera podjetja pisalne in graficne industrije, kot so

Parker, Pilot, Mitsubishi Hi-Uni ter druga velika podjetja v tej industriji.

Kot slabost nasih konkurentov lahko navedemo, da so sicer ze razvili izdelek, ki ima vec¢ barv
v enem pisalu, niso pa Se razvili pisala, ki ima v enem kemicni svin¢nik, svin¢nik ter rdece

pisalo. Prednosti nasih konkurentov pa so, da imajo boljSe trzne poti, saj prihajajo ta podjetja
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iz »vecjih« drzav, s tem pa bodo lahko postavili tudi nizjo ceno izdelka, saj imajo vso

proizvodnjo Ze postavljeno.

Glavna prednost naSega podjetja je, da smo izdelek razvili prvi ter ga tudi prvi poslali na trg,
zato se bo naSe ime tudi bolj uveljavilo, kot vsa naslednja za tem. Prav tako smo postavili tudi
dobro ceno, za katero mislimo, da bodo ljudje pripravljeni placati. Pohvalimo pa se lahko tudi
z kakovostjo izdelka, ki je okolju prijazen, saj je 90% pisala izdelanega iz 100% slovenskega

lesa.

Kot slabost nasega podjetja pa lahko navedemo le, da smo $e mlado podjetje in Se nismo
poznani v svetu, zato mislimo, da bo nase okolje delovanja zaenkrat omejeno samo na

Slovenijo.

Za svoj izdelek bomo potrebovali veliko razli¢nih partnerjev. Potrebovali bomo partnerje za
izdelavo naSega izdelka, to bodo v glavnem dobavitelji embalaZe in lesarske delavnice, ki nam
bodo priskrbele ogrodje za pisalo. Za prodajne partnerje pa smo se odlocili za razne papirnice
ter knjigarne, poleg teh pa se bomo povezali tudi z raznimi drugimi podjetji. Prav tako pa se
bomo prijavili na Startaj Slovenija, kjer bomo lahko e bolj uveljavili nas izdelek in dobili na
prepoznavnosti, pa Se prodajnost izdelka bo visja. Izbirali si bomo tak$ne partnerje, ki trdo

stojijo za svojo odlocitvijo in s katerimi bomo lahko sklenili dobro pogodbo.

3.4.1 Analiza anketnega vprasalnika

Pri interdisciplinarnem sklopu kreativni podjetnik smo izdelali vprasalnik, ki se nanaSa na naso
podjetnisko idejo UNI-PEN. Vprasalnik smo naredili s pomoc¢jo programa Google Forms, ki
smo ga preko spletnih omreZjih razposlali ter z njim zbirali podatke. Na vpraSalnik je
odgovorilo 107 posameznikov. Po ogledu rezultatov smo spoznali, da je nasa ideja pri mnogih

vzbudila zanimanje. V nadaljevanju so predstavljeni rezultati posameznih vprasanj vprasalnika.
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3.4.2 Spol in starost

® Do 15 let

® 0d15do 18 let
© Od 18 do 25 let
@ ©d 25 et naprej

@ Moski
@ Zenski

graf 1: spol in starost

Na zacetku vprasalnika smo posameznike prosili, da nam odgovorijo na vpraSanje o njithovem
spolu in njihovi starosti, saj smo zeleli izvedeti, katero skupino ljudi nas izdelek zanima, da bi

potem lazje izbrali ciljno skupino za nas izdelek.

Nekaj vec kot polovica oseb, ki so odgovarjali na vprasanja je bila moskih, nekaj manj pa je
bilo Zzensk. Ugotovili smo tudi, da je bila vec¢ina starih med 15 in 18 let. Na drugem mestu je

bila starostna skupina od 18 do 25 let, kar smo predvidevali Ze pred izdelavo vprasalnika.

3.4.3 Pogostost pisanja na roko

@ Vsak dan

i Mekajkrat na teden
® Mekajkrat na mesec
P Redko

@ Nikoli

graf 2: pogostost pisanja
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Naslednje vpraSanje, ki smo ga zastavili naSim anketirancem je bilo, kako pogosto piSejo na
roko. To vprasanje smo zastavili predvsem zato, ker smo Zeleli izvedeti kolikSen bi bil
potencialni trg za na$ izdelek. Ugotovili smo, da kljub napredku tehnologije veliko ljudi Se
vedno vsakodnevno piSe na roko. Med vsemi anketiranci je kar 76,6% tak$nih, ki Se vedno
precej pisejo na roko.

3.4.4 Ob katerih priloznostih piSete

' okviru Sole/studija

W okviru sluZbe 30 (28 %)

V prostemn éasu 33 (30,8 %)

graf 3: priloZnost pisanja

Kasneje nas je zanimalo Se, ob katerih priloznostih najpogosteje pisejo, da bi zozili ciljno
skupino res samo na tiste, ki bi bili potencialni kupci. Ugotovili smo, da najve¢ anketirancev
piSe v okviru njihovega izobrazevanja, kar predstavlja kar slabih 73% vseh vprasanih. Manj jih
piSe v prostem Casu, vendar bi bil nas$ izdelek uporaben tudi v okviru sluzbe.

3.4.5 Poraba prostora razli¢nih pisal

@ Dz
® Ne

graf 4: Ali vas moti, da morate s seboj nositi ve¢ pisal?

Na nase presenecenje ljudi vecinoma ne moti to, da morajo s seboj nositi vec razli¢nih pisal.
Pric¢akovali smo, da bi bilo dejstvo, da ljudi moti potrata prostora z vec pisali, en od faktorjev,
ki bi nas izdelek naredil zaZelen /poseben.
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3.4.6 lzguba pisala

® Dz
@ Ne

graf 5: izguba pisala

Ljudi smo vprasali tudi ali so Ze kdaj izgubili pisalo, ki bi ga potrebovali. Nase pri¢akovanje so
rezultati potrdili, saj je veliko oseb odgovorili, da se jim je to Ze zgodilo. Zato upamo, da bi
priro¢nost nasega izdelka pomagala reSiti ta problem.

3.4.7 Najpogosteje uporabljena pisala

Svincnik 55 (51,4 %)
Kemicni svinénilk 100 (93,5 %
Flomastri
Rdece pisalo
Barvice
nalivno pero
Malivno pero

nalivnik

1] 20 40 G0 20 100

graf 6: najpogostejsa pisala

Eno od vprasanj je bilo tudi, katera pisala najpogosteje uporabljajo. To nas je zanimalo
predvsem, ker bi bili radi ¢im bolj prilagodljivi kupcem in v nase pisalo vkljucili samo pisala,
ki bi bila tudi dejansko uporabna. Izvedeli smo, da ljudje najpogosteje uporabljajo kemiéni
svincnik, svin¢nik in rdeCe pisalo. Manj pogosto pa uporabljajo nalivno pero in barvice. Iz
rezultatov smo ugotovili, da bi lahko v izdelek vklju¢ili tudi flomastre.
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3.4.8 Cena pisala

@ anj kot 1€
@§ 126
2€ ali ved

Ty

graf 7: cena

Eno izmed najpomembnejSih vprasanj, ki smo ga zastavili, je bilo koliko so posamezniki
pripravljeni placati za nas izdelek. Polovica ljudi je odgovorila, da je za nas izdelek pripravljena
placati do dva evra, nekaj manj pa jih je bilo pripravljenih placati tudi ve¢ kot 2 evra. Ugotovili
smo, da bomo morali premisliti o ceni, ki smo jo zastavili na zacetku.

3.4.9 Mnenje o ideji

40

38 (35,8 %)

30 31 (29,2 %)

20 23 (21,7 %)

10

6 (5,7 %)

1 2 3 4 5

1 — Zelo slabo, 5 - Odli¢no

graf 8: mnenje

Pred koncem vprasalnika smo osebe povprasali $e o njihovem mnenju o nasi ideji. Zanimalo
nas je predvsem zato, da bi izvedeli koliko imajo dejanskega interesa za nas izdelek. Vec kot
polovica anketirancev je naSo idejo ocenilo za zelo dobro ali pa za odli¢no. Le nekaj
posameznikov je menilo, da je naSa ideja slaba.

3.4.10 Zakljucek analize

V zakljucku bi radi povedali, da smo na podlagi dobljenih rezultatov dobili kar nekaj uporabnih
idej, ki jih nameravamo vkljuciti kot izboljSave za naso idejo.
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Ugotovili smo, da so nasa ciljna skupina predvsem tisti, ki se izobrazujejo. Anketiranci
najpogosteje uporabljajo kemicni svincnik, svincnik in rdece pisalo, zato bo nas osnovni model
vseboval tocno to.Ugotovili smo tudi, da bi morali znizati ceno, ki smo si jo zastavili na zaCetku
in katera pisala bi bilo najbolj logi¢no vkljuciti v nas$ izdelek. Dobili smo tudi nekaj predlogov
s strani anketirancev. Ti bi bili, da bi moralo biti pisalo tanko in majhno, ter da bi morali pri
oblikovanju pisala upostevati tudi ergonomsko obliko.

3.5 Delovna sredstva in predmeti dela

Za nas$ izdelek bo potrebno redno kupovati les, aluminij, medenino, svinec, ¢rnilo. Ta material
bo potrebno redno kupovati, saj bo podjetje delovalo v stilu, nabave na zalogo.

Spodaj je shema prostorov, katere bi potrebovali za izdelavo, dostavo ter hranjenje naSih
izdelkov. Izdelke bi prodajali preko trgovskih posrednikov, preko prodajnih zastopnikov ter po
posti. Kot glaven vir zasluzka pa bi izdelke prodajali tudi preko spletne trgovine.

PREVZEM DOSTAVA

SPREIEM

SANITARUE = NAROCIL

PROSTOR IZDEAVE

SKLADISCE

PISARNA

Slika 7: Tloris prostorov
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TABELA INVENTARJA

INVENTAR KOMADI CENA ZA ZNESEK
KOMAD

Nasi prenosniki 4 €0 €0

Nasi mobilni telefoni 4 €0 €0

Sposojena Zaga za 2 €0 €0

les/kovino
Stare mize, ki jih doma 2 €0 €0
ne uporabljamo

SKUPEN ZNESEK €0

Tabela 1: inventar

3.6 Lokacija, kadri

Idealna lokacija za naSe podjetje bi bila blizu mesta, saj smo tako bolj dostopni strankam, ter
transport izdelkov in surovin bo potekal hitreje. Potrebovali ro¢no spretne delavce. , ki so
zmozni izdelovati na$ izdelek. Za zaCetek bi prosili Tilnovega znanca, ki se ukvarja z
mizarstvom in izdelavo izdelkov iz lesa. Potrebovali bi tudi delavce zadolzene za transport.
Najprej bi to lahko opravljali sami saj ze imamo izpit za avto. Poklic za izdelavo samo zahteva
ro¢no spretnost delavca.

Za naSe podjetje bi bilo potrebno sodelovati z raznimi trgovskimi verigami, katere bi prodajale
nas izdelek (npr. Mladinska knjiga).

KDO PODROCJE

Erik Hadzi¢ Direktor podjetja

Tilen Vozelj Direktor prodaje

Anej Kos Vodja proizvodnje

Jure Kuder Direktor nabave

Ostroznik D.o.o. Obdelava lesnih izdelkov
Spar D.o.o. Prodaja in promocija izdelka
Mladinska knjiga Prodaja izdelkov

Tabela 2: tabela zadolZitev
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3.7 Cene, promocija, distribucija

Pri oblikovanju cene naSega izdelka bomo morali upostevati razne dejavnike, ki nam bodo
povecali stroske. TakSni glavni dejavniki so stroski glede proizvodnje, marketinga ter prodaje.
Upostevati moramo tudi vse operativne stroske, ki nastanejo z vodenjem podjetja, donos na
vloZena sredstva, kapital za prihodnje nalozbe in placa, ki jo moramo izplacati usluzbencem.
Kot strategijo oblikovanja cen, smo se odlocili za strategijo nizkih cen, saj je cena vsem
potro$nikom najpomembnejSa. Cena bo primerna tudi procesu izdelave, materialom ter drugim
dejavnikom, ki vplivajo nanjo.

Nas izdelek bomo prodajali, kot Ze prej povedano, preko partnerjev (papirnice, knjigarne,...),
prav tako pa bo mozno narocilo preko naSe spletne strani. Promocija UniPena bo potekala v
raznih oglasih na internetu in televiziji, s katalogi in preko raznih letakov, ki bodo v papirnicah
in knjigarnah pri blagajni. Promocijo bomo pospesevali z raznimi akcijami, s kuponi, z raznimi
darili ob nakupu nasega izdelka ter s predstavitvami nasega izdelka. Prav tako se bomo
udelezevali raznih sejmov in si probali pridobiti ¢im ve¢ sponzorjev.

Pomislili smo tudi na otvoritev podjetja, kot nekaksno vrsto promocije. In sicer, bi povabili
lastnike vecjih podjetji na tem podrocju, ki bi nam lahko povedali Se kak$no idejo, lahko bi
podpisali pogodbo za sodelovanje in Se kaj. Vsakemu bi ponudili UniPen, ti pa bi ga lahko Se
naprej oglaSevali, seveda pod nasim imenom, del¢ek dobicka pa bi vzeli za sebe.

CENIK IZDELKOV

Ime izdelka Sifra Sestava/znacilnost Prodajna cena(€)
Klasika 3001 Svin¢énik, ¢rn kuli, rumen | 3,99
marker, radirka
Ferari 3002 Svinénik, rde¢ kuli, rdec¢ | 3,39
marker, radirka,
Barbi 3003 Svin¢nik, roza kuli, | 3,39
vijoli¢en marker, radirka
Izbirc 3004 Po izbiri (4-delni) 5,19

Tabela 3: cenik
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ZAKA) VEC PISAL?
POTREBUJETE LE
UNIPEN

Slika 8: Zgibanka

&

NASE PODJETJE

Nade podjetie je uéno podjetje, ki razvija idejo, ki se
je porodila iz praktiéne potrebe.

Slika 9: Zgibanka- hrbtna stran

STOPITE VSTIK Z
NAMI

Gimnazijska cesta 10, 1420 Trbovije
up.unipen@gmail.com
www.unipen.wixsite.com/4saloon
gsm: 031 282 800

Delavni éas:

= pon-pet od 8.30 do 18.00,

« sob od 9.00 do 18.00

« ned zaprto

PREVERITE NASE IZDELKE
TUDI NA SOCIALNIH
OMREZJIH

Facebook: UniPen
Instagram:@up.unipen

SNl e 2 Pe )/J >
= B2\

KAJ JE UNIPEN?

Smo (uéno) podietje, ki izdeluje kakovostna veénamenska
pisala. Nasi izdelki so prvi svoje vrste na trgu, saj v enem

pisalu zdruzujejo svinénik, kemiéni svinénik, marker ali pa
karkoli si sami izberete.

Svojim strankam namreé omogo¢amo personalizacijo
izdelka, kar pomeni, da si lahko sami izberete, katera pisala
bo zdruZeval vas novi UniPen. Tako boste imeli s sabo,
tisto, kar veste da boste rabili.
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3.8 Terminski nacrt

V preglednici je podano, kaj vse bomo morali zagotoviti preden bomo odprli podjetje.

TERMINSKI NACRT
Aktivnosti Do kdaj
Ustanovitev podjetja in zagotovitev kapitala 06/2020
Najem poslovnih prostorov 07/2020
Zacetek promocije 07/2020
Nabava strojev 08/2020
Ureditev prostorov za proizvodnjo 08/2020
Sklepanje pogodbe z najemodajalcem 08/2020
Nabava materiala 09/2020
Zacetek obratovanja 09/2020

Tabela 4: terminski nacrt

Ime in priimek

Naloga dela

Datum oddaje

Opravil/ni opravil

Erik

Izdelava spletne strani

29.3.2020

Opravil

Tilen

G-mail, IG in FB stran,
slogan, logotip

29.3.2020

Opravil

Jure

Izdelava promocijskih
gradiv

29.3.2020

Opravil

Anej

Prototip izdelka

29.3.2020

Opravil

Erik

Crowd founding
platforme, optimizacija
spletnih strani,
druzbeni mediji kot
orodje za podjetnike

17.4.2020

Opravil

Tilen

Spletno trzenje,
izdelava 3D izdelkov /
prototipov, graficno
oblikovanje

17.4.2020

Opravil

Jure

Tehnike ustvarjalnega
misljenja, trzna
raziskava

17.4.2020

Opravil

Anej

Anketa, potrebe
potrosnikov,
komunikacija

17.4.2020

Opravil
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Erik Trzenje, promocija, 23.4.2020 Opravil
anketa, faze
managementa

EKSP. DEL: Delovna
sredstva in predmeti
dela, lokacija, kadri,
organizacija podjetja

Tilen Proizvodnja in 23.4.2020 Opravil
proizvodni dejavniki,
poslovni nacrt
EKSP. DEL: Kupci,
konkurenti, partnerji,
cene, promocija,
distribucija

Jure Podjetnistvo 23.4.2020 Opravil
EKSP. DEL.:
Dejavnost,
izdelki/storitve, ime
podjetja, lastnistvo,
logotip, slogan

Anej Gospodarstvo, 23.4.2020 Opravil
sektorji v gospodarstvu
EKSP. DEL: Terminski
nacrt, tveganja in
problemi, finan¢ne
projekcije

Tabela 5: termini opravljenih nalog

3.9 Tveganja in problemi

Ob odprtju podjetja je najtezje in se vsak posameznik sprasuje, ali se je odlocil prav, ali si bo
uspel prisvojiti dovolj strank, da podjetje ne bo hitro propadlo, ali se bo vlozek v podjetje
povrnil (ter imel kredit) in kako bodo zadovoljne stranke.

Pri poslovanju lahko kot podjetniki naletimo na tezave, ki bi lahko zmanjsale dobic¢ek. Pojavil
bi se lahko v blizini kak$en konkurent, ki bi proizvajal podobne izdelke kot mi. Ce bi prislo do
konkurence, bi morali biti pozorni na cene s strani konkurentov ter se temu tudi prilagajati. Ob
tem bi morali $e niZati cene izdelkov, kar bi vplivalo celo na plage zaposlenih. Ce bi proizvedli
zelo malo dobicka ali pa imeli debet, bi postala tezava pri placevanju poloznic.

Postane lahko problem “plavanja z morskimi psi” - ve€ kot je v igri denarja, ve¢ morskih psov
nas zacne obkrozati. Podoben problem je nevoscljivost, ¢e nam posel dobro stece.

Moramo biti dovolj zbrani in odgovorni, saj v nasprotnem primeru stranke postanejo
nezadovoljne in odidejo drugam.

Primanjkuje nam casa (vsaj prvih nekaj let) za druZino in druge hobije, ki se jim moramo

odpovedati.

Naslednji problem, s katerim se srecuje veliko podjetnikov, je vedno premalo sredstev (premalo

finan¢nih sredstev za rast, premalo ¢loveskih virov, premalo Casa, veliko rokov ipd.)
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Tveganje se pojavi pri kupcih, ko ti niso z izdelkom ve¢ zadovoljni - Zelijo spremeniti
(posodobiti) izdelek.

Vsaka vecja napaka je lahko usodna za propad podjetja. Poleg vseh nastetih slabosti, pa ima
podjetnistvo vsekakor kot tudi druge stvari svoje prednosti.

Da bi ¢im bolj znizali stroske, nam bodo brezplacno priskocili na pomo¢ znanci. Te osebe bi
imele ustrezno znanje, bi nam svetovale in nas usmerjale ter posodili dolo¢eno orodje.
Delavnico bi sprva odprli doma v kletnih prostorih. Tako bi se izognili stroSkom najemnine.
Kasneje, ko bi zbrali dovolj dobicka, pa bi se preselili na Gimnazijsko cesto 10, Trbovlje.
Zaposleni bi bili vsi 4 lastniki. Vsak od nas bi opravljal eno podro¢je (prodaja, raCunovodstvo,
sprejem narocil ...). Pla¢e zaposlenih bi bile sprva zelo nizke, kasneje pa jih povisali glede na
uspesnost poslovanja. Vlaganja ne bi namenili v nakup novega vozila, ampak bi uporabili
rabljenega, svojega. Povezali bi se z mizarskim podjetjem Kos. Ti bi nam zagotovili ustrezne
naprave, mi pa bi jim v zameno brezplacno dali nekaj izdelkov.

3.10 Financ¢ne projekcije

V spodnji evidenci je predstavljeno, koliko stroskov bomo imeli za za¢etni kapital za zagon
podjetja.

POTREBEN ZAGONSKI KAPITAL

Namen Znesek v EUR

Za prostore 0 (delo v domaci delavnici)
Za opremo 0

za surovine, materiale 1500

za trgovsko blago 570

za promocijo za 1. mesec 100

za place za 1. mesec 3600

za pridobitev dovoljenj za poslovanje 510

za placila banénih in ptt storitev za 1. mesec 70

za placilo raCunovodskih storitev za 1. mesec 0 (delo opravlja nekdo od nas)
za placilo ogrevanja in prevoznih sredstev 140

za nepredvidene stroske 112

SKUPAJ 6602

Tabela 6: sredstva
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Predpisan ustanovitveni kapital za naso obliko organizacije podjetja znasa 7.500€. Potrebna
sredstva za zagon podjetja pa ne presegajo vrednost zagonskega kapitala, s tem, da smo Ze
upostevali to, da bomo prostor za delo priskrbeli sami.
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4. Zakljucek

Z zakljuCevanjem avtenti¢ne naloge smo prisli do skupne ugotovitve, da je ustanavljanje
organiziranega podjetja veliko tezje kot smo prvotno pricakovali. Z investiranim ¢asom v ta
projekt, smo se srecali z raznimi tezavami. Ali je to bilo ¢asovno usklajevanje ali pa finan¢no
prilagajanje, smo se s trdno voljo in vztrajnostjo prebili mimo teh tezav. Po koncani nalogi
lahko hipotezo nizke teZavnosti ovrzemo. Prav tako lahko ovrZzemo hipotezo, da je
ustanavljanje podjetja veliko finan¢no breme, saj smo z iznajdljivostjo uspeli zmanjsati stroske.
Ostali dve hipotezi smo pa s pomoc¢jo anket ter druzabnih medijev lahko potrdili, saj smo dobili

veliko podporo mladih/Solarjev za izdelek.
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