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Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

1. Povzetek

V avtenti¢ni nalogi smo raziskovali raziskovanje mehkih ves¢in v slovenskih srednjih Solah. V
teoreticnem delu smo najprej opredelili kaj je sodobna druzba in pojasnili njene potrebe ter kaj
sploh so mehke ves¢ine in pojasnili razliko med trdimi in mehkimi veSc¢inami. Nato smo se
podrobneje opredelili na mehke ves¢ine in govorili o njihovem pomenu in razvijanju le-teh. V
empiri¢nem delu pa smo pojasnili, kako smo se lotili raziskovalnega dela, torej komu in zakaj
smo posiljali intervjuje in kako so odgovarjali na vpraSanja. Osredotocali smo se na
srednjesolske ravnatelje, kontaktirali pa smo tudi Zavod Republike Slovenije za Solstvo. Po
raziskovanju smo sklenili, da Solski sistem ne omogoca pridobitve in razvoja mehkih ves¢in v
zadostni meri.

Klju¢ne besede: mehke vescine, srednja Sola, Solski sistem, razvijanje vescin, sodobna druzba
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2. Abstract

In our paper, we decided to explore the development of so — called soft skills in Slovenian
middle schools. First, we took a look at modern society and its characteristics, needs and in
addition to that we also focused on education and its problems. Then we defined what soft skills
are, discussed their meaning and explored their obtainment and development. In the emperial
chapter of our paper, we discussed our research regarding the aforementioned obtainment and
development of soft skills, in which we focused on Slovenian middle schools. We reached out
to the headmasters of several middle schools, as well as the National Educational Institute of
Slovenia and asked them a series of questions. We concluded that the school system doesn't
provide youth with skills, which are needed to succeed in modern society.

Key words: soft skills, middle school, school system, skill development, modern society.
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3. Uvod

Hiter tehnoloski razvoj, velike druzbene spremembe in razvoj novih tehnologij od
posameznikov zahtevajo nova znanja in razvoj ustreznih vescin, s katerimi se bodo lahko
uspesno odzvali na nenehne spremembe in jim bodo omogocile kakovostno zivljenje v
danasnjem okolju. Zato mehke ve$¢ine nosijo velik pomen. Prav tako kot v vsakdanjem
zivljenju pa so mehke ves¢ine pomembne tudi na delavnih mestih. V veliko poklicih so le-te
enako ali celo bolj pomembne kot trde ves¢ine. Problem nastane, ker se trdih ves$¢in u¢imo
skozi Solanje, mehke, ki pa so, kot smo ze prej dejali, prav tako velikega pomena, pa v Solah
niso natanko dolocene z u¢nim programom, zato je spodbujanje le-teh v Solah odvisno od vsake
Sole posebej. Zato smo se odlo¢ili narediti vpogled v to, koliko srednjih $ol spodbuja razvijanje
mehkih veS¢in tekom Solanja in kak$no je mnenje pristojnih organov o tem.
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4. Sodobna druzba

4.1 Znacilnosti sodobne druzbe

Sodobna druzba, kot jo poznamo danes, pomeni skoraj popoln preporod svetovne druzbe. Je
drugacna kot druzbe preteklosti in zaradi tega prinasa popolnoma nove izzive in priloznosti.
Zaradi teh je bila med drugim poimenovana tudi druzba tveganja in druzba znanja. Da bomo
potrebne vescine lazje razumeli in osmislili, pa moramo najprej razloziti izvore in razloge, ki
stojijo za prej omenjenimi poimenovanji.

Druzba tveganja je druzba, ki poudarja ali celo nagrajuje individualizem, a je za to potrebna
velika mera tveganja, drznosti in ambicioznosti. Kdor Zeli, je lahko v sodobni druzbi izjemno
uspesen, a bo slej kot prej moral sprejeti nekaj tveganih odlocitev in tako uveljaviti svoj polozaj
v druzbi. A tveganje, kot trdi Strajn (2018), ni omejeno le na tiste najbolj ambiciozne in drzne,
vendar se z njim srecajo tudi manj ambiciozni. Tu omeni pogostej$e zahajanje na trg dela, saj
en poklic skoraj nikoli ni dovolj 0z. ga ne moremo obdrZzati skozi naso celotno delovno dobo.
Velika krivca za to sta digitalizacija in robotizacija, ki ju skupaj nekateri imenujejo Cetrta
industrijska revolucija. Raziskava Svetovnega gospodarskega foruma je namre¢ pokazala, da
bodo v naslednjih nekaj letih v 15 najvecjih razvitih drzavah po svetu ukinili kar 7,1 milijona
delovnih mest, najve¢ od teh pa bo v pisarniSkem in administrativnem delu.

Prav zaradi prej-omenjenega je ime druzba tveganja zelo upraviceno. Raziskave namre¢ kazejo,
da se na delovnih mestih Stevilo delovnih ur povecuje, istoasno pa se povecuje tudi Stevilo
zaposlitev za nedolocen ¢as. Tako je ohranitev zaposlitve postala mnogo tezja, zato je e toliko
bolj potrebno, da posamezniki poskuSajo biti ¢im bolj drzni in ambiciozni, saj bodo s tem tudi
bolj konkuren¢ni.

Prav tako pa je drznost pomembna tudi pri samem opravljanju dela, saj se je tudi to bistveno
spremenilo. V¢asih so razli¢ni zaposleni v podjetju opravljali majhno Stevilo nalog ali celo
samo eno, danes pa so posamezniki vsak dan izpostavljeni ve¢ razliénim vlogam, na te pa se
morajo hitro in u¢inkovito prilagoditi.

Ime druZba znanja pa se je uveljavilo zaradi vse vecje potrebe po znanju, oz. po vecji odvisnosti
posameznika oziroma skupnosti od posedovanja nekega znanja. Vse to se kaze v dviganju
izobrazbene ravni prebivalstva in vse vecjega vlaganja v izobrazevanje.

Hkrati pa je v okviru druzbe znanja opazen porast tudi v zaposlitvenih zahtevah visoko
strokovno usposobljene delovne sile. Ze danes te predstavljajo skoraj polovico vseh
zaposlitvenih zahtev, v naslednjih nekaj letih pa bo delez narasel na kar dve tretjini. Prav zaradi
tega postaja izobrazba v sodobnem svetu nujen pogoj za zasedbo druzbenih polozajev.
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4.2 Potrebe sodobne druzbe

Kot smo ugotovili, sodobna druzba pred posameznike postavlja precej novih in, na prvi pogled,
precej grozecih izzivov, zaradi tega pa ima tudi doloc¢ene potrebe.

Ena najpomembnejsih je zagotovo znanje. Konec koncev je druzba znanja sinonim za sodobno
druzbo, zato ni presenetljivo, da v njej znanje igra veliko vlogo. Z njim namre¢ posamezniki
pridejo do dobrih polozajev, tako v druzbi, kot na delovnem mestu. Zaradi te potrebe po znanju
se zato prikljuci Se ena velika potreba: potreba po kvalitetnem izobraZevanju. Znanja je namre¢
ogromno in nih¢e ga ne more osmisliti in osvojiti brez kvalitetne pedagoske podpore. Kot je
bilo omenjeno Ze prej, je po svetu opazen porast v stroSkih izobraZevanja, saj se vlade drzav
potrebe po kvalitetnem izobrazevanju zavedajo bolj kot kdorkoli drug. Ce ne bodo imeli dovolj
dobro izobrazenega prebivalstva, jih bo hitro spreminjajoca se druzba tako — reko¢ »povozila«,
pri ¢emer lahko pride do zelo hudih posledic v gospodarstvu.

Eno najbolj perecih vprasanj, tako v EU kot po svetu pa je, ali so te rasti strosSkov izobrazevanja
v celoti upravi¢ene. Te rasti se v drzavah v razvoju dogajajo zaradi rastoCega Stevila
prebivalcev, vkljuenih v obvezno in srednjesolsko izobrazevanje, v razvitih drzavah pa zaradi
podaljSevanja Solanja na visokoSolski ravni in s podaljSevanjem izobrazevanja v celotnem
zivljenju posameznika. Sama tezava pa ti¢i v tem, da je dandanes posamezniku znanje celotnega
sveta tako reko¢ na dosegu roke, zato je nesmiselno pri¢akovati, da bi celotno znanje nekega
podrocja posedoval in obvladal.

Kot reSitev prej - omenjenega problema je bilo predlagano ucenje bolj efektivnega in
zanesljivega iskanja podatkov s pomoc¢jo sodobne informacijske tehnologije, ki ima iz dneva v
dan vse vecjo prisotnost v naSem vsakdanu. Sicer je reSitev dobra in strmi v pravo smer, vendar
sama po sebi vsekakor ne bo dovolj. Problem namre¢ ti¢i ravno v dostopnosti sodobne
informacijske tehnologije. Kakor je enostavno in hitro objavljanje zanesljivih in preverjenih
informacij, je enostavno in hitro tudi objavljanje napac¢nih ali zavedljivih informacij. S temi si
zato ne moremo pomagati oziroma jih niti ne bi smeli uporabljati, Se huje pa je, ¢e bi jih
uporabili nevede. Prav zaradi tega je izjemno pomembna tudi sposobnost iskanja zanesljivih in
preverljivih informacij in sposobnost presoje pomembnosti teh informacij. Skratka — vesc¢ine.

Poleg ves¢in pa posamezniku v sodobni druzbi izjemno Kkoristijo tudi prave osebnostne
lastnosti, ki skupaj z veS¢inami tvorijo osebo, ki je pripravljena na izzive sodobne druzbe.
Najveckrat omenjene so ustvarjalnost, prepric¢ljivost, sodelovanje, prilagodljivost in custvena
inteligenca. Te lahko zelo dobro osmislimo, ¢e se spomnimo, kaj sodobna druzba je in kako
funkcionira. Prej smo namrec dejali, da se moderna druzba izjemno hitro spreminja. Zaradi tega
ne moremo pric¢akovati, da si posamezniki, tako na delovnem mestu kot v splosSnem zivljenju,
ustvarijo nek ustaljen potek delovanja in se tega trdno drZijo, saj se nove ali boljSe resitve lahko
pojavijo tako reko¢ »cez noc«, prav tako pa lahko v istem Casu izvirne reSitve postanejo
zastarele ali celo popolnoma neustrezne. Zato ni presenetljivo, da so vse prej - omenjene ves¢ine
med petimi najbolj iskanimi mehkimi ves¢inami med delodajalci v letu 2020, kot poroca spletni
portal za zaposlovanje LinkedIn.
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Prav tako kot hitro spreminjanje druzbe pa so druzbene vloge razlog za potrebo po ves¢inah.
Te razumemo kot »celoto druzbenih pravil, norm, pri¢akovanih vzorcev obnasanja in
delovanja, ki se povezujejo z dolo¢enim statusom. V nase zivljenje vnasajo red in
predvidljivost.« (Hauptman, Komotar, 2010, str. 11) Kot avtorici nadaljujeta, se druzbene
vloge delijo na tri vrste:

»e sprejemanje vlog ali »Role taking« govori o tem, da posameznik v Zivljenju prevzema
razli¢ne vloge (otrok, oce, mati, brat, sestra, ucitelj, sodelavec, prijatel;,...),

» oblikovanje vlog ali »Role making« pa govori o tem, da posameznik ni zgolj igralec, temve¢
tudi ustvarjalec druzbe. V Zivljenju se znajde tudi v novih, nepredvidljivih in zapletenih
situacijah, kjer njegovega obnasanja ni mogoce predvideti,

* izoblikovanje identitete -»To sem jaz«, ko se posameznik ob vplivih in pobudah ljudi uci
sprejemati in izpolnjevati najrazli¢nejSe vloge, ob tem pa se nauci tudi razlikovati med njimi,
jih spreminjati in menjavati (ze majhni otroci v igri menjavajo vloge — zdaj igrajo »mamico ali
otroke«, zdaj »zdravnike in bolnike«). Tako izoblikuje predstavo o tem, kaksen je in kaksen naj
bo; temu pravimo izoblikovanje lastne identitete, podobe samega sebe, s katero se istoveti in ji
skusa biti zvest.« (Hauptman, Komotar, 2010, str. 11)

Za nas najbolj zanimiva je druga vloga, oziroma oblikovanje vlog. Ta namre¢ podpira naSo
prejSnjo trditev, da se posamezniki vsak dan soo€ajo z novimi vlogami v druzbi. Ker pa so te
za njih popolnoma nove in se v njih Se niso preizkusili, pa je njihova edina moZnost to, da
uporabijo svojo prilagodljivost in ustvarjalnost, da se z novo vlogo ¢im bolje spoprimejo.

4.3 Izobrazevanje v sodobni druzbi

Do sedaj smo spoznali, da potreba po znanju prinese tudi potrebo po kvalitetnem izobraZevanju.
Tukaj se vplete tudi Solstvo, katerega primarna funkcija je prenos znanja na mlajSe generacije.
Konec koncev zivimo v druzbi znanja, kjer je le-to izjemnega pomena, ne le pri poklicih, vendar
tudi v vsakdanjem Zivljenju. Ce je prenos znanja glavna funkcija 3ol in $olskega sistema, bi bilo
smiselno pri¢akovati, da je ta zelo dodelana in izpiljena, saj je Sola, kot jo poznamo danes,
prisotna Ze ve¢ stoletji. Vendar tega ne moremo prehitro skleniti. Kakor nadaljujeta Barle in
Sardoc¢ (2015), je v sodobni druzbi kopicenje znanja izjemno. Iz tega se zato poraja vprasanje,
kaj od te neznanske koli¢ine znanja je pomembno za prenos na mlajSe. Dolgo ¢ase smo ljudje
imeli ustaljen na¢in razumevanja sveta, prepri¢anja in koncepti pa so bili zelo obstojni. A danes
temu ni ve¢ tako. Svet se spreminja, z njim pa nasi pogledi nanj, po mnenju mnogih pa Sola za
to ne kompenzira.
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Morda tezava lezi ravno v ustaljenosti Sole kot takSne. Ker je Sola prisotna ze toliko Casa, jo
vcasih lahko dojemamo kot »sveto«, kakor da se nicesar ne da spremeniti in da je Sola, kakrSna
je, najboljsa mozna resitev. Prav zato je predlogov za Solske reforme bolj malo, tistih, ki uspejo
pa Se manj, vsaka od njih pa je tarca taksnih in drugacnih kritik. A sodobna druzba zahteva nov
pristop do Solanja.

Kot vzgojno — izobrazevalna ustanova bi morala Sola poskrbeti, da so mladi pripravljeni na
izzive sodobnega sveta, zato pa bi jih morala ¢im bolj opremiti tudi z ve§¢inami in jih hkrati
tudi vzgojiti v samostojne posameznike, ki bodo brez tezav zakorakali v druzbo. Kot smo videli
prej, se mladi v sodobni druzbi soocajo tudi z veliko ve¢jim Stevilom in vecjo raznolikostjo
druzbenih vlog, le na te pa se morajo prilagoditi. Eden od klju¢nih elementov tega je
izoblikovanje lastne identitete. Kot ta pravi se »posameznik ob vplivih in pobudah ljudi uci
sprejemati in izpolnjevati najrazli¢nejse vloge, ob tem pa se nauci tudi razlikovati med njimi,
jih spreminjati in menjavati«. (Hauptman, Komotar, 2010, str. 11) Ta definicija nam pove, da
posameznik razli¢nih vlog in razlik med njimi ne spoznava in odkriva sam, temvec je za to
potrebna pobuda oziroma vpliv nekoga drugega. Po mnenju mnogih pa bi ta vpliv moral priti s
strani Sole. Ta je namre¢ prisotna ze precej zgodaj v zivljenju in dandanes se dolzina njene
prisotnosti le podaljsuje.

Ce pogledamo podatke za leto 2019, nam ti povejo, da ima visoko3olsko izobrazbo kar 24,2%
prebivalcev Slovenije, starejSih od 15 let. To pomeni, da je ta delez ljudi za izobraZevanje
porabil vsaj 16 let, kar je priblizno petina njihove celotne pri¢akovane zivljenjske dobe oziroma
skoraj celotna njihova mladost. Prav zaradi te ogromne prisotnosti Sole v Zivljenju ljudi mora
Sola pri vzgoji mladih prevzeti ve&jo odgovornost kot kadarkoli prej. Ce pri tem upostevamo
tudi, da se delovniki daljSajo in da ima kariera dandanes vse vecjo prioriteto, pa lahko vidimo,
da je odgovornost na plecih Sole Se ve¢ja. Starsi imajo tako na voljo Se manj ¢asa, ki ga lahko
prezivijo s svojimi otroki ali pa so preprosto preve¢ iz¢rpani, zato jih veliko vzgojo bolj
prepusca Soli.

Ce povzamemo zgornje, bi morala $ola v sodobni druzbi posameznike priskrbeti z znanjem, ki
ga bodo tako na delovnem mestu in nasploh v Zivljenju potrebovali, prav tako pa bi jih Ze od
samega zacetka s seznanjanjem o sodobnem svetu in izzivih v njem ter hkrati s spodbujanjem
pridobitve in razvoja ves€in pripravila na ¢as po Solanju, da bodo lahko ¢im laZje »razprli krila«
in »poleteli« v sodobno druzbo kot kompetentni in svobodomiselni posamezniki.
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Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

5. Mehke vescine

5.1 Kaj so mehke vescine?

Mehke spretnosti opredeljujemo kot dinami¢no kombinacijo kognitivnih in metakognitivnih
spretnosti, medosebnostnih, intelektualnih in prakti¢nih spretnosti ter eti¢nih vrednot. »Mehke
spretnosti pomagajo ljudem, da se prilagajajo trenutnim okoliS¢inam in se obnasajo pozitivno,
tako da so se sposobni ucinkovito spopadati z vedno novimi izzivi profesionalnega in
vsakodnevnega Zivljenja.« (Duncan in Dunifon, 1998). Med mehke spretnosti Stejemo:

komunikacijske ves¢ine (prilagajanje terminologije potrebam sogovornika, aktivno
poslusanje, premisljeno natancno izrazanje),
veséine reSevanja tezav in konfliktov,
vodstvene sposobnosti,

prilagodljivost,

sposobnost timskega dela,

zmoznost spoprijemanja s stresom,
organizacija ¢asa

samonadzor,

samozavest,

ustvarjalnost,

vsezivljenjsko ucenje,

ciljna usmerjenost,

skrb za red,

kakovost in tocnost,

samoiniciativnost,

nacrtovanje

raziskovanje informacij

analiti¢no razmisljanje,

konceptualno razmisljanje.

Poleg tega so mehke veSc¢ine nasprotje trdim ves¢inam. To so tiste, ki vkljucujejo tocno
dolocena znanja in sposobnosti, ki so potrebna za uspeh v dolo¢eni stroki. U¢imo se jih
predvsem v ustanovah, ki so temu namenjene. Trde sposobnosti lahko za razliko od mehkih
ves¢in ocenjene in ovrednotene. Pot trde vescine umescamo:

Zakonodajna/regulativna zavest,

gospodarska zavest,

osnovne kompetence v znanosti in tehnologiji,
okoljska ozavescenost,

tuji jeziki (razumevanje, sporo¢anje, sporazumevanje).

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje 11
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MEHKE VESCINE
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Slika 1: Graficna ponazoritev mehkih vescin

Kompetenca [online], 2017. [citirano 24.4.2020] Dostopno na naslovu:
https://kompetenca.si/nase novice/30/kaj so mehke vescine ter kako jih izpostaviti pri is
kanju zaposlitve/

5.2 Pomembnost mehkih vescin

Mehke ves¢ine nosijo velik pomen Ze v vsakdanjem zivljenju, saj zelimo kot druzabna bitja
ustvariti ¢im bolj zdravo okolje tako zase kot za ljudi okoli sebe. Zato so sposobnosti kot so
premiSljeno izrazanje, aktivno poslusanje, dobro reSevanje konfliktov, prilagodljivost,
sposobnost timskega dela in podobne Se posebej koristne.

Prav tako kot v vsakdanjem zivljenju pa tudi veliko poklicev vsebuje situacije, v katerih je
obvladanje mehkih ves¢in izrednega pomena. Veliko je ljudi, ki trde vescine v svoji stroki
obvladajo (npr. zdravnik ima lahko o samem zdravstvu oz. zdravstvu njegovega podroc¢ja veliko
znanja, vendar med strankami ne bo tako priljubljen kot njegov sodelavec z enakimi
sposobnostmi in spretnostmi, saj ima slednji bolje razvite mehke ve$¢ine kot sta na primer
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empatija in komunikativnost in bo zaradi tega boljSe posloval). Mehke veS¢ine so v Casu
avtomatizacije in digitalizacije Se posebej pomembne, saj se jih — za razliko od trdih ves¢in —
ne da nadomestiti.

V zadnjem ¢asu se je namre¢ v mnogih druzbah mnenje o mehkih ves¢inah precej spremenilo.
Ce so bile trde ves¢ine v preteklosti ocenjene kot najpomembnejse pri zaposlitvi, za mehke
vescine pa veljalo, da je lepo, ¢e so, je danasSnje dojemanje ves¢in bistveno drugacno. Danes v
splosnem velja, da ljudi, ki so ekstrovertirani, imajo dobre marketinske sposobnosti in se hitro
vkljucijo v druzbo, nadrejeni ocenjujejo bolje kot tiste, ki imajo pomanjkanje teh lastnosti.
»Mehke vescine so namreé tiste, ki naredijo razliko med uspe$nimi delavci in obicajnimi
zaposlenimi.« (Bhanot, 2009, str. 21).

Delodajalci iz tega razloga is¢ejo delavee, ki imajo poleg trdih sposobnosti (tega kar se naucijo
v strokovnih Solah) tudi dobro razvite mehke sposobnosti. To je zazeljeno predvsem v sluzbah,
kjer je veliko dela s strankami (prodajalec, frizer... ). Zato Ze na zaCetku delodajalci ocenjujejo
kandidate glede na razvitost njihovih mehkih ves¢in. Na intervjujih za sluzbo tako locijo
kandidate z razvitimi mehkimi ves¢inami od ostalih kandidatov z enakimi rezultati na Solskih
ocenjevanjih (matura, testi) brez mehkih ves¢in. »Trde ves¢ine nam zagotovijo razgovor za
zaposlitev, toda potrebne so mehke veséine, da delo dobimo in ga tudi obdrzimo.« (Snoj, 2011,
str. 28).

Poleg tega lahko z dobro razvitimi komunikacijskimi sposobnostmi, ki — kot smo Ze prej dejali
— spadajo pod mehke ves€ine, na intervjuju za sluzbo lazje prikrije§ svoje pomanjkljivosti na
podro¢ju trdih sposobnosti in hitreje dobi$ sluzbo Ze, ¢e se dobro predstavis. Pomembnost
mehkih veS¢in pa se kaze tudi znotraj samega delovnega tima oz. celotne organizacije.
Produktivno in zdravo delovno okolje temelji namre¢ na mehkih vesc¢inah, saj te vplivajo na
medsebojne odnose, komunikacijo, reSevanje konfliktov v kolektivu itd.

Veliko podjetij celo dela na nacin, da pois¢ejo kandidate z ustreznimi mehkimi ves¢inami in le
osnovami trdih ve$¢in, ki jih na delu potrebujejo, jih poSljejo na izobrazevanja, da delavci
nadgradijo in dopolnijo svoje znanje trdih ves$¢in in jih zaposlijo, saj jim je znanje potrebnih
trdih ves¢in laze nadomestiti kot znanje mehkih vescin. To pa zato, ker se mehke ves¢ine u¢imo
celo Zivljenje in sicer skozi vrsto razli¢nih Zivljenjskih situacij in ne skozi teorijo.

Poleg tega se moramo zavedati, da Zivimo v svetu, v katerem se tehnologija izjemno hitro
razvija. Ne smemo zanemariti tega, da bodo najverjetneje v prihodnosti veliko ¢loveskih del
opravljali roboti. Kar pa lahko roboti nadomestijo pa so le trde ves¢ine. Kot pravi Aleksander
Zadel z Instituta CAR: ,,Pravijo, da so mehke vescine tiste, zaradi katerih bo ¢lovek v prihodnje
imel zaposlitev, drugo da bodo delali roboti."

Zato je pomembno, da se mehkih ves¢in nau¢imo uporabljati mladi (ze v osnovni $oli), saj je
sposobnost ucenja le-teh pri otrocih vecja kot pri odraslih. Ker pa se mehkih vescin ne da
nauciti skozi teorijo, je pomembno, da se otroke in mladostnike postavlja v ¢im ve¢ situacij, iz
katerih se lahko mehkih veS¢in priucijo. Pomen in namen Solanja je ravno v tem, da se izurimo
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v ves¢inah, ki jih bomo v svoji stroki potrebovali in kot smo povedali Ze prej, so poleg trdih
vescin pri vecini poklicev zelo pomembne tudi mehke vescine.

5.3 Razvijanje mehkih vescin v Solstvu

Kot smo dejali, se trg dela nenehno spreminja. Velike spremembe v velikosti in sestavi
populacije, nadaljnja globalizacija in vse vec¢ja konkurenca na svetovnih trgih, tehnoloski razvoj
in inovacije, posledi¢ne spremembe organiziranosti in na¢ina dela ter veliki okolijski pritiski
vplivajo na obstojece zaposlitve in nacine dela oziroma na spremenjeno ponudbo in na
povprasevanje po kompetencah, znanju in ves¢inah zaposlenih.

Druzba se konstantno spreminja in napreduje, posledi¢no se spreminjajo tudi njene potrebe
oziroma zahteve. S spreminjajo¢imi se izobrazevalnimi trendi, z raznimi izobrazevalnimi tecaji
in s ¢edalje vec¢jo mnozico kvalificiranega osebja je konkurenca za pridobivanje delovnih mest
in trajno zaposlitev ¢edalje veCja. Za uspeh v dana$nji druzbi nam kot posameznikom ne
preostane drugega kot, da svojim trdim ves¢inam dodamo mehke.

Ekonomska teorija pravi, da ¢loveski kapital (znanje, ves¢ine in kompetence) pomagajo
vzdrzevati dolgoro¢no rast, ki je pomemben vir in predpogoj za blaginjo. Se pravi nas
Cloveski kapital skupaj s fizinim oz. materialnim kapitalom deluje v smeri povecanja
produktivnosti in pomaga gospodarstvu doseci trajno izboljSanje Zzivljenjskega standarda v
drzavi. Zaradi globalizacije, druzbenega in tehnoloSkega razvoja se bitka za
konkuren¢nost nenehno stopnjuje zato se moramo posamezniki, podjetja in druzba na te
spremembe odzivati s pridobitvijo novih ve§¢in in znanj.

Ceprav se nam véasih zdi, da le formalno izobraZevanje zagotavlja razliéna znanja, ki so
potrebna za uspesno Zivljenje, pa ¢edalje bolj izstopa dejstvo, da obseg znanja, ki ga pridobimo
s strani Solskega sistema, ne zadostuje za Zivljenjsko in poklicno uspe$nost. Solstvo se
pomembnosti mehkih vesc¢in edalje bolj zaveda in posledi¢no v u¢ne nacrte vkljucuje razli¢ne
metode, kot so razne delavnice, krozke in pa projektna dela. Na Zalost je Se vedno Cuten
primanjkljaj omenjenih mehkih ves¢in, saj jih Sole trenutno ne morejo zagotoviti v celoti.

Pridobivanje mehkih vescCin je problemati¢no, saj se te pri uencih lahko oz. se najlazje in
najboljSe razvijejo le neposredno pri pouku oziroma pri nekem delu, ki jih zanima. Tako
mladi najve¢ svojih mehkih ves¢in pridobijo pri raznih krozkih, hobijih, stranskih aktivnostih
itd. Tako lahko trdimo, da so razna drustva, mladinske organizacije in klubi, v katerih
potekajo razni projekt, zelo primerno okolje v katere lahko mladi pridobijo in razvijajo mehke
vescine.
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Kljub temu, da mladi trenutno najlazje mehke ves¢ine razvijajo izven Sole, bi lahko razvijanje
in pridobivanje mehkih ves¢in v Soli nadgradili. Danes mladi v Soli prezivijo velik del dneva,
zato bi bilo pametno, da tudi v izobrazevalnih institucijah mehkim veS¢inam namenimo vec
pozornosti. Da bi izboljSali pridobitev mehkih ves¢in v u¢nem sistemu, bi moral ta, veliko vec¢
kot trenutno, vkljucevati izkusnje, ki jih ucenci pridobijo brez pomoci Solskega sistema. Tako
bi lahko mladi npr. socialne spretnosti, izrazanje, spopadanje s problemi ne samo pridobili
ampak tudi nadgradili.

To nadgradnjo bi Solski sistem dosegel z:

e intenzivnejSem sodelovanjem in za¢asno menjavo mentorja, v smislu, da bi lahko
ucitelja za nekaj Solskih ur nadomestil mladinski delavec.

e V delo z mladimi bi se morala vkljuéiti tudi podjetja. Posledi¢no bi s tem
sodelovanjem med izobrazevalnimi ustanovami, podjetji in mladinskimi
organizacijami prestopili zarisano lo¢nico med $olo o0z. izobraZzevanjem in zivljenjem.

e Razvoj mehkih vesc¢in bi nadgradili Se tako, da bi sam pouk vseboval vec skupinskega
in projektnega dela, s tem bi omogo¢ili, da ucenci razvijajo svojo sposobnost
sodelovanja, prilagajanja in empatije.

e Pouk bi moral vklju¢evati ve¢ dvosmerne komunikacije in ve€ razrednih in
medgeneracijskih debat, kjer bi se ucenci naucili izraZanja lastnega mnenja in
kriticnega razmiSljanja.

e Veliko mehkih ves¢in se pridobi tudi pri projektnem delu. Posameznik se tako namrec
nauci Ze omenjenega sodelovanja, odlo¢anja, organizacije, vodenja, ustvarjalnosti,
upravljanja s Casom itd..

Pridobitev mehkih vesCin, razni krozki, projekti, ki jih lahko ponudi Solo in posledicno
pridobljene izku$nje izredno pozitivno vplivajo na razvoj posameznikove kariere. Moznost
zaposlitve mladih je odvisna od aktivnosti v katere se mladi vkljuCujejo saj v teh pridobivajo
vescine, ki so kljuénega pomena za poklicni uspeh. Delodajalec v osnovi zahteva trde vescine,
a mehke ves¢ine so tiste ki bodo posamezniku zagotovile delovno mesto. Ker so mehke vesc¢ine
vodilne vesc¢ine kvalitetnega in uspeSnega delovnega kadra, hkrati pa so klju¢nega pomena za
posameznikov uspeh in uspeh druzbe, v Solstvu ne bi smeli biti v temvec¢ v ospredju.
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5.4 Uvedene spremembe

Kontaktirali smo zavod Republike Slovenije za $olstvo (ZRSS), bolj natan¢no direktorja dr.
Vinka Logaja. Postavili smo vprasanje: Kaksnih sprememb in uvedb novih elementov je bil
delezen Solski sistem srednjih Sol, da bi boljse zadovoljil potrebe sodobne druzbe?

»Obstojeci program splosne gimnazije se je pricel izvajati s Solskim letom 1990/1991, sledili
so mu drugi gimnazijski programi. Od takrat se zasnova gimnazijskih programov ni spremenila,
dopolnjevali in posodabljali so se zgolj uéni naérti. Kljub temu pa je ZRSS ves ¢as vodil
projekte (npr. projekta Evropski oddelki, in Didakti¢na prenova gimnazij) in izvajal Stevilne
aktivnosti, usmerjene v spodbujanje sodobnih didakti¢nih pristopov, npr. medpredmetnega
povezovanja, sodelovalnega in izkustvenega ucenja, razvijanja pre¢nih vescin, problemskega
pouka... Za ta namen so nastala mnoga didakti¢na gradiva in primeri dobrih poucevalnih praks.

Konéno porocilo aktivnosti Preverjanje nekaterih elementov gimnazijskega programa s
poskusom je podalo nekaj predlogov za nadgradnjo programa gimnazije. Ti SO se nanaSali
predvsem na moznost nivojskega pouka, umestitev izbirnih predmetov v predmetnik, na
fleksibilnejSo organizacijo pouka in moznosti za drugacne oblike in nacine usvajanja znanja ter
tudi njegovega vrednotenja. Na podlagi tega poro¢ila je ZRSS pripravil predlog sprememb
gimnazijskega programa.

Prva sprememba se nanasa na omogocanje vecje fleksibilnosti v organizaciji in izvajanju pouka.
Za ta namen obvezno Stevilo ur za izvedbo posameznega predmeta ni ve¢ opredeljeno na
tedenski temvec na letni ravni. Ta predlog Solam omogoca bolj strnjeno izvedbo pouka
doloCenega predmeta in tako spodbuja uvajanje sodobnejSih didakti¢nih pristopov skozi
problemsko zasnovan pouka, projektno delo, izkustveno ucenje ipd. Ti spodbujajo vecjo
aktivnost dijakov, sodelovanje in timsko delo uciteljev in dijakov in ustvarjajo ve¢ priloznosti
za upoStevanje interesov dijakov ter ustvarjanje avtenticnih ucnih situacij.

Druga sprememba se nanaSa na uvajanje interdisciplinarnega tematskega sklopa (ITS) v
programu splo$ne gimnazije, ki se lahko izvaja v drugem in tretjem letniku, v obsegu ur,
namenjenih izbirnim predmetom.

ITS je nastala prav z namenom, da bi pri dijakih spodbudili:

- razvijanje kakovostnega znanja in ve$€in za u¢inkovito poklicno orientacijo ter nadaljnji
Studij,

- veC priloZnosti za razvijanje interesov posameznika,

- povezovanje znanj razli¢nih predmetov,

- reSevanje kompleksnih problemov in s tem razvijanje znanj in ves$¢in, pomembnih za
razvoj posameznika in u¢inkovito delovanje v sodobni druzbi,

- povezovanje Solskega dela z avtenti¢nimi situacijami,

- razvijanje podjetnosti, inovativnosti, ustvarjalnosti in samostojnosti,

- spodbujanje sodelovanja in timskega dela.
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Menimo, da je ITS tisti programski element v sploSni gimnaziji, ki lahko dijaku ponudi
priloznost za razvijanje tistih znanj in vescin, ki jih potrebuje za boljse zadovoljevanje potreb
sodobne druzbe. Poleg navedenega z uvedbo ITS povecujemo izbirnost gimnazijskega
programa. Smernice, oziroma priporocila za izvajanje ITS, spodbujajo ucitelje k vklju¢evanju
dijakov v vse faze izvedbe ITS, kar dijaka postavlja v vlogo aktivnega soustvarjalca uénega
procesa. ITS spodbuja povezovanje z okoljem in spodbuja ozavescanje dijakov o pomenu
njihove aktivne vloge v njihovem lokalnem in posledi¢no globalnem okolju.

Tretja sprememba se je navezovala na veéje povezovanje dejavnosti OIV s poukom pri
posameznih predmetih in ITS.

Programi strokovnih gimnazij (umetniska, tehniska in ekonomska gimnazija) so se spreminjali
predvsem v strokovnem delu, v katerem so se uvajale sodobne oblike poucevanja tudi zaradi
potreb strokovnih podrocij. Zadnje spremembe pa zajemajo tudi te programe, predvsem v
smislu moznosti fleksibilne organizacije pouka, povezovanja predmetnih podrocij in vecje
izbirnosti v strokovnem delu.

Vecjo spremembo programa splosne gimnazije smo torej docakali s Solskim letom 2018/2019.
S Solskim letom 2019/2020 pa prihaja v vse srednjeSolske programe nov element, aktivno
drzavljanstvo, ki ni opredeljen niti kot predmet, niti kot OIV, in je izrazito usmerjen v aktivnost
dijaka.« (Logaj, Vinko. Intervju [pisni vir], 2020)

Dr. Logaj je v svojem sporocilu lepo izpostavil spremembe, ki jih je bil gimnazijski program
delezen, zato se nam zdi nepotrebno kaj dodati. Izpostaviti pa moramo, da je ZRSS pristojen le
na podro¢ju splosnoizobraZevalnih programov (gimnazij), zato smo Zeleli v stik stopiti tudi s
Centrom za poklicno izobraZevanje in z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport, da bi
tako dobili bolj celovit pogled na spremembe v celotnem srednjem Solstvu, vendar nam to na
zalost zaradi trenutnih razmer ni uspelo.

5.5 Koristi vlaganja v razvoj mehkih vescin

Kot odrasli posamezniki si z razvojem mehkih ves¢in pove¢amo moznost pridobitve delovnega

mesta, obdrzanje te, izboljSamo svojo socialno funkcionalnost, omogocamo si vstop v
trajnostno zaposlitev, olajSamo si prestop med razli¢nimi delovnimi mesti in lazje pridemo do
boljse place oziroma do poviSice place. Lazje smo uspeSni v druzinskem okolju in v
prijateljstvu. Lazje dosegamo zadane cilje.

Kot najstniki z razvojem mehkih ves¢in postanemo boljsi v skupinskem delu, lazje izrazimo
svoje mnenje(kaj Zelimo, kaj mislimo, kako se pocutimo), boljSe se sporazumevamo, boljse se
prilagajamo na spremembe v okolici(v $oli, doma), hitreje se odlo¢amo in bolj smo prepric¢ani
v naSe odlocitve, boljSe organiziramo svoj Cas(uskladitev hobijev, Sole, prijateljev, druzine),
poveca se nasa ustvarjalnost(imamo nove, redke, originalne ideje)...

A pridobivanje in nadgrajevanje mehkih veS¢in nima samo pozitivnega vpliva na
posameznikovo Zivljenje, vpliv teh je bistveno §irSi. Na primer tudi delodajalci Cutijo pozitivne
posledice, ¢e imajo njihovi zaposleni dobro razvite mehke ves¢ine. V podjetju je definitivno
Cutna vecja produktivnost, poveca se dobic¢ek, okolje je prijetnejSe, izboljsa se sodelovanje in
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&uti se efektivnost samega dela. Tudi v druZbi so lahko vidne skupne pridobitve. Ce druzba kot
celota nadgrajuje svoje mehke vesc¢ine se lahko izboljSajo odnosi med posamezniki, opazi se
lahko povecana mobilnost in socialna povezanost. Ker sta druzba in gospodarstvo tesno
povezana se posledicno v gospodarstvu povisa stopnja zaposlenosti, povisa se stopnja
podjetnistva, gospodarstvo postane bolj aktivno in posledi¢no se poveca produktivnost in
konkurencnost.

5.6 Razlika med mehkimi in trdimi ves¢inami

Na uspeh posameznika vplivajo tako mehke kor trde vescine, te pa so si skoraj Cisto nasprotje.
Trde vescine so tiste, ki jih zlahka kvantificiramo. Gre za nekak$no formalno znanje, ki ga lahko
direktno izrazimo s Stevilkami, besedami, formulami in podatki ali nau¢enimi postopki, ki si
jih zapomnimo. Te vesc¢ine lahko enostavno opazujemo in merimo 0z. ocenjujemo. Se pravi so
torej neko tehni¢no znanje, ki ga po navadi pridobimo s pomocjo izobraZevanja oziroma preko
izkusenj v katerih smo te trde ves$¢ine uporabljali (npr., ¢e je nekdo delal v mestni slas¢i¢arni,
zdaj ve kako se uporablja avtomat za to¢en sladoled).

Mehke vesc¢ine pa so tista neoprijemljiva znanja, ki jih tezko kvantificiramo, saj se nanasajo
bolj na osebnostne znacilnosti ter vkljucujejo presoje. Ker jih je tezko kvantificirati jih je tezko
oceniti, torej je posameznikove mehke ves€ine zelo tezko oceniti z oceno od 1 do 5. Mehke
vescine je, v primerjavi z trdimi, tudi direktno tezje vkljuéiti v u¢ni naért in predajati na ucence.
Tezko ocenjevanje in zahtevnejSa direktna vkljucitev teh bi lahko bil razlog zakaj v Solstvu ni
tako velikega poudarka na mehkih ves¢in oziroma zakaj so te nekako v ozadju.

Hard Skills : Soft Skills

Teachable abilities or skill sats Als0 known as "people skills”
that are easy to quantify. of “interpersonal skills.*
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Slika 2: Razlika med trdimi in mehkimi vesc¢inami

Hard skills VS. Soft skills [online], 2020. [citirano 24.4.2020] Dostopno na naslovu:
https://www.thebalancecareers.com/hard-skills-vs-soft-skills-2063780
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5.7 Vescine, ki jih isCejo podjetja

Trenutno Cetrta industrijska revolucija pred nas prinasa slede¢e ogromne spremembe: razvoj na
podro¢ju genetike, umetne inteligence, nanotehnologije, 3D tiskanja, biotehnologije in
pametnih sistemov - hi§, tovarn, omrezij ali mest. Te spremembe zahtevajo intenzivno
prilagajanje delodajalcev in vsakega posameznika, saj bodo ravno te vplivale na pojav novih
poklicev, preobrazbo poklicev in ogrozenost nekaterih poklicev. Zaradi tako velikih sprememb
bodo nekateri poklice manj potrebni oz. sploh ne bodo potrebni, te bodo zamenjali novi poklici
prihodnosti.

Porocilo raziskave Svetovnega gospodarskega foruma, »Future of Jobs, je leta 2016 objavilo,
da naj bi se ve¢ kot tretjina (bolj natan¢no 35 % ) obstojecih znanj, spretnosti in ves¢in, ki jih

danes Stejemo za pomembne, do leta 2020 spremenila. Porocilo izpostavi tudi vescine, po
katerih naj bi se do leta 2020 povecalo povprasevanje. Te ves¢ine so naslednje:

reSevanje kompleksnih problemov (36%),
socialne vescine (19%),

procesne vescine-spretnosti, ki se uporabljajo za upravljanje dejanj pri dokoncanju
vsakodnevnih Zivljenjskih nalog (18%),

sistemske vescine (17%),

vesc¢ine za opravljanje z viri- taki viri lahko vklju€ujejo finan¢ne vire, zaloge, ¢loveske
vescine, proizvodne vire ali informacijsko tehnologijo (IT) in naravne vire (13%),

tehniSke vescine (12%)
kongnitivne veséine ( 15%),
vsebinske ves¢ine-vescine ki so razvite specificno za neko sluzbo (10%),

fizicne sposobnost(4%).
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Slika 3: Graf potrebe raznih vescin na delovnem mestu

Change in demand for core work-related skills [online]. 2016. [citirano 6.5.2020] Dostopno
na naslovu: http://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs.pdf

Posledi¢no je forum izpostavil naslednje vescine, ki naj bi jih kot posamezniki potrebovali v

letu 2020:

reSevanje konfliktov,
Kriticno razmisljanje,
ustvarjalno razmisljanje,
upravljanje z ljudmi,

organizacijske sposobnosti,

custvena inteligenca,

eticna presoja in odlocanje,

sposobnost osredotociti se na stranke,

pogajalske spretnosti,
kognitivna fleksibilnost.

Zelo podobno sliko poroc¢a tudi DOBA Fakulteta. Fakulteta je namre¢ izvedla raziskavo v
Sestih drzavah (Slovenija, Bosna in Hercegovina, Hrvaska, Srbija, Makedonija in Tur¢ija). S
to raziskavo je kasneje izpostavila naslednje klju¢ne kompetence zahtevane s strani

delodajalcev zgoraj nastetih drzav:
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Vecina anketirani delodajalci iz zgoraj omenjenih drzavah menijo, da je najpomembnejsa
menedzerska in voditeljska vescCina reSevanja problemov. Ta ve$€ina je, iz njihove strani,
oznacena tudi kot najpomembnej$a za posameznikovo uspesno pridobitev prostih delovnih
mest. Za delodajalce iz teh Sestih drzav je najpomembnejsa podjetniSska ves¢ina Sposobnost
osredotocanja na stranke podjetja. Iz strani delodajalcev so najpomembnejSe komunikacijske
vesCine upravljanje tem, tveganj in kriznega komuniciranja . Na podro¢ju inovativnega
menedzmenta so oznacili naslednje najbolj potrebna znanja in vescine: izpolnitev delovnih
nalog v njihovih organizacijah, ustvarjalno razmisljanje, kriticno razmisljanje in uporaba
digitalnih/druzbenih medijev.

Ce pogledamo zgoraj navedene vescine od dalec, ugotovimo, da jih sve€ kot polovico uvrs¢amo
med mehke vescine. Nekaj je tudi trdih vesCin, se pravi znanje in vescine ki ga posameznik
pridobi v okviru formalnega izobraZevanja.

Zanimivo pa je da so podatki raziskave pokazali, da so delodajalci menedzerske in voditeljske
vescine uvrstili najnizje na lestvici potrebnih znanj. Razlog za to bi bil lahko, da so to vescCine,
ki predstavljajo nekaksno osnovo za vstop na trg dela.

1 te raziskave pa je definitivno vidno, da so mehke ves¢ine komplementarne trdim veS¢inam,
in posledi¢no lahko trdimo da skupaj vplivajo na karierni razvoj, delovanje in uspeh
zaposlenega posameznika.

Sledece lahko sklepamo, da bi morali za uspeh poklicne karierne kot posamezniki nadgrajevati
in razvijati sledece vescCine:

Timsko delo in pripravljenost na sodelovanje:

»Vec glav, ve¢ ve«. Da bi bilo podjetje ¢im bolj funkcionalno delodajalci pri
sestavljanju kolektiva izberejo taksne sodelavce, ki v delovnem okolju ustvarjajo
harmonijo. Kar pomeni, da je prilagodljiv okolji, je razumljiv in je uspesen v timskem
delu. Posledi¢no bodo sodelavci dobro delovali. Za zaposlenega je tudi dobro, da je
zmozen menjati vloge pri razli¢nih projektih. Na primer; nekdo bo pri izvajanju delovne
naloge enkrat deloval kot vodja, pri naslednji pa bolj v ozadju oz. kot del izvedbene
skupine.

Sposobnost vodenja:

Sposobnost vodenja je sestavljena iz zbirke razlicnih ves¢in ( vecino predstavljajo
mehke). To so naslednje vescine: pozitiven odnos, samozavest, jasna perspektiva,
sposobnost u¢inkovitega in jasnega komuniciranja, samo - motiviranje in motiviranje
drugih

Samoiniciativnost:

Pozitiven odnos in pobuda za dobro delo brez stalnega nadzora sta bistvenega pomena
za vsakega zaposlenega. Posledi¢no je posameznik bolj zanesljiv hkrati pa to dokazuje
nekaks$no zavezanost. Samoiniciativnost je definitivno pokazatelj, da se lahko zaposleni
uc¢inkovito ujame v organizacijsko strukturo brez, da bi bil potreben konstanten nadzor.
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Resevanje konfliktov:

V delovnem okolju se vsakodnevno kriza mnogo idej in interesov, posledi¢no je pojava
konflikta vsakodnevna stvar. Delodajalci v svojih zaposlenih iS¢ejo dobre pogajalce.
Uspesen zaposleni mora imeti definitivno lastnosti dobrega pogajalci, hkrati pa mora
biti sposoben poiskati pravo pot, katera ne vpliva negativno na vpletene, ampak prinasa
pozitivne in k uspehu usmerjene rezultate.

Prilagodljivost:

Fleksibilnost je pomembna mehka vesCina. Z njo je zaposleni pripravljen na
pridobivanje novih ves¢in, ter boljSe je odprt do novih delovnih nalog in novih izzivov.
Delodajalci pogosto i8¢ejo kandidate, ki se znajo prilagajati spremembam in razli¢nim
situacijam.

Sposobnost dela pod pritiskom:

nas definitivno spremlja skozi celo Zivljenje. Veliko delovnih mest prinasa opravljanje
dela v to¢no dolo€enih rokih oz. mora biti opravljeno v kratke in vcasih prekratkem
Casu. Nekatera delovna mesta zaposlenega postavijo pred veliko odgovornosti, kar pa
posledi¢no pomeni tudi velike pritiske. Zaposleni, ki se zna organizirati in si zna dolo¢iti
Cas za opravljanje prednostnih nalog si zagotovi optimalno prednost in ucinkovitost,
prav tako pa se na ta nacin izogne tudi odve¢nemu stresu. Posameznik mora biti torej
sposoben prenasati stres oz. s stresom kompenzirati.

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje 22



Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

6. Empiricni del
6.1 Metodologija

OPREDELITEV PROBLEMA:

Za naso avtenti¢no nalogo smo si zadali raziskovalno vprasanje: Ali Solski sistem omogoca
pridobitev in razvoj ves¢in, ki so potrebne za uspeh v sodobni druzbi? Zanimalo nas je ali nam
sistem srednjih Sol ponudi vescine, ki so potrebne za nas uspeh v sodobni druzbi. Ker se potrebe
sodobne druzbe hitro spreminjajo, nas je zanimalo ¢e se na podlagi teh spreminja tudi Solski
sistem, v katerega smo vkljuceni.

e PREGLED LITERATURE:

Na podlagi nasega raziskovalnega vprasanja smo najprej morali izvedeti kaj so dejanske potrebe
sedanje druzbe in kako se ta spreminja. Posledicno smo poskusali najti in prebrati ¢im vec
literature na temo spreminjanja druzbe, potreb druzbe, potreb delodajalcev. Ugotovili smo da
so za posameznikov uspeh pomembne mehke in trde vescine. Se pravi vescine se v osnovi delijo
na mehke in trde. Z branjem literature smo prisli tudi do ugotovitve da so za uspeh posameznika
pomembne obe vrsti ves¢in, vendar je mehke tezje pridobiti in jih oceniti. V literaturi smo
naleteli na kar nekaj ¢lankov, ki so izpostavljali kako pomembne so mehke ve$€ine za
delodajalce in za posameznikov uspeh na delovnem mestu, v druzini, med prijatelji. ..

e OPREDELITEV HIPOTEZ:

Na podlagi teorije smo si postavili tri hipoteze, katere smo Zeleli z naso avtenti¢no nalogo ovreci
ali potrditi:

» v srednjih Solah je manjsi poudarek na mehkih vescinah,

» v srednjih Solah se spremembe glede pridobitve in razvoja vescin implementirajo prepocasi
glede na hitro spreminjajoco se druzbo,

» mehke vescine se razvijajo ve¢inoma v stranskih dejavnostih.
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Prvo hipotezo smo postavili, ker smo sklepali, da so mehke veséine v ozadju, saj jih je tezko
oceniti, lazje se pridobijo pri hobijih in ker smo tudi iz lastnih izkuSenj menili, da je v srednjih
Solah ve¢ji poudarek na trdih vesc¢inah.

Drugo hipotezo smo postavili, ker smo menili, da Solski sistem srednjih $ol, v razmerju s hitrim
spremembam druzbe, uvaja spremembe preredko oz. prepocasi. V druzbi so spremembe
vsakdanje in hitre , v Solskem sistemu pa se te uvedejo na nekaj let in pocasi.

Tretjo hipotezo smo postavili, saj smo menili, da nam Solski sistem omogo¢a pridobitev mehkih
veséin v vecini v stranskih dejavnostih. Ker pa se teh ne udelezijo vsi dijaki 0z. se jih dijaki
udelezijo v manjSi meri (niso obvezne, krozke vidijo kot dodatno obremenitev), lahko
posledi¢no razlog za pomankanje mehkih ves¢in izhaja iz tukaj.

IZBOR METOD:

Za naSo avtenticno nalogo se nam je najbolj smiselno zdelo izvesti strukturirane intervjuje s
slovenskimi srednjimi Solami oz. bolj natan¢no ravnatelji slovenskih srednjih Sol, z Zavodom
Republike Slovenije za Solstvo in z Ministrstvom za Solstvo. Intervjuje smo poslali naslednjim
srednjim $olam: SC Slovenj Gradec, Gimnazija Bezigrad, Gimnazija Vi¢, SS za gastronomijo
in turizem Ljubljana, ERUDIO zasebni Gimnazija, SS tehniskih strok Siska, SSFKZ, srednja
ekonomska $ola in Gimnazija Maribor, Gimnazija Ptuj, Prva Gimnazija Maribor, Druga
Gimnazija Maribor, Tretja Gimnazija Maribor, SS Slovenska Bistrica, Srednja zdravstvena in
kozmeti¢na $ola MB, Gimnazija Franca Miklogi¢a Ljutomer, SPTS Murska Sobota, Gimnazija
Murska Sobota, Ekonomska Sola Novo mesto, Gimnazija in srednja Sola Kocevje, Gimnazija
Novo mesto, Grm Novo mesto, Srednja $ola Crnomelj, Solski center Novo mesto, Solski center
Ravne na Koroskem, Solski center Slovenj Gradec, Gimnazija Antonio Sema Piran, Gimnazija,
elektro in pomorska $ola Piran, Gimnazija Gian Rinaldo Carli Koper, Gimnazija Koper, Srednja
ekonomsko - poslovna Sola Koper, Srednja Sola Pietro Coppo Izola, Srednja tehniska Sola
Koper, Solski center Sretka Kosovela Sezana, Gimnazija Ptuj, Biotehniska $ola Maribor,
Srednja gradbena $ola in Gimnazija Maribor, Gimnazija in srednja kemijska $ola Ruse, Solski
center Postojna, Gimnazija Ilirska Bistrica, Solski center Kriko — Sevnica, Solski center
Velenje, Sola za strojnistvo, geotehniko in okolje, I. Gimnazija v Celju, Solski center Sentjur,
Solski center Celje, Gimnazija Lava, Dvojezi¢na srednja $ola Lendava, Gimnazija Kranj, Solski
Center Skofja Loka, Srednja $ola Jesenic, Gimnazija Litija, Srednja $ola Zagorje, Gimnazija
Idrija, Gimnazija Tolmin, Ekonomska $ola Novo mesto, Srednja $ola Crnomelj, Gimnazija
Koper, Srednja Sola Izola, Gimnazija Franceta PreSerna, Srednja Sola Jesenice, Gimnazija
Kranj, GESS Trbovlje, STPS Trbovlje, Srednja zdravstvena $ola Murska Sobota, Lesarska $ola
Maribor, Gimnazija Ormoz, Gimnazija elektro in pomorska $ola Piran, Gimnazija Siska,
Gimnazija Vi¢, Skofijski Gimnazija Vipava, Gimnazija Nova Gorica, EGSS Radovljica,
Gimnazija Skofja Loka, Biotehniski center Naklo
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Posledi¢no smo poslali okoli 80 intervjujev slovenskim srednjim Solam. Poslali smo naslednja
vprasanja:

V kolik$ni meri se v Vasi Soli razvijajo mehke ves¢ine?

Ali uporabljate metode pouc¢evanja, ki dijakom omogo&ajo razvoj mehkih ves¢in? Ce da,
katere?

Ali kot Sola sodelujete v projektih, ki dijakom omogocajo razvoj mehkih vescin?
Kaksno prioriteto imata razvoj in pridobitev mehkih ves¢in v vasi Soli?

Ali se Vam zdi, da so Vasi dijaki dovolj seznanjeni z ve$¢inami, ki so potrebne v danasnji
druzbi?

Ali menite, da se $olski sistem na potrebe sodobne druzbe prilagaja prepocasi? Ce da, zakaj?

Ali imate kaksne ideje, s katerimi bi lahko dijaki v ve¢ji meri oz. bolj uc¢inkovito pridobili in
razvili mehke vescine?

Ce smo le lahko smo intervju poslali na ravnatelja. Kar nekaj ol elektronske poste ravnatelja
niso imele navedene na spletnih strani, posledi¢no smo intervju poslali na informacijski mail
Sole. Kmalu smo ugotovili, da je odziv Sol na informacijski mail in posledi¢no na na§ intervju
zelo slab oz. ga sploh ni bilo.

Na okoli 80 intervjujev smo dobili 6 odgovorov, v enem od teh je ravnatelj pojasnil, da za
odgovor na intervju nima ¢asa. Zaradi majhnega odziva na intervju smo se odlocili, da se do
ravnateljev »prebijemo« preko poznanstev. Znance smo prosili naj mail preposljejo
ravnateljem. Tako smo poskusali kontaktirati Srednjo $olo Zagorje, STPS Trbovlje, Gimnazijo
Litija, Konservatorij za glasbo in balet Ljubljana, Gimnazija Zelimlje, Gimnazija Poljane,
Srednja Sola za oblikovanje in fotografijo Ljubljana, Srednja Sola Josipa Jurc¢i¢a. Odgovorov
tudi na tak nacin nismo dobili. Dobili smo le odgovor Srednje Sole Zagorje, da za intervju
nimajo Casa. Posledi¢no smo se odlocili, da bomo na zasavske Sole, ki Se niso odgovorile na
mail poklicali in jih prijazno prosili, e odgovorijo na nas intervju. Klicali smo na STPS
Trbovlje in Gimnazijo Litija. Navezati stik s Srednjo tenisko in poklicno Solo Trbovlje nam tudi
tako ni uspelo. Preko telefona nam je uspelo navezati stik s tajnico Gimnazije Litija, ta pa je
posledi¢no posredovala mail ravnateljici kljub temu, odgovora na intervju nismo dobili. Po
skoraj enem mescu pridobivanja intervjujev smo se odlocili, da bomo morali za izdelavo naSe
naloge uporabiti oz. analizirali teh 6 odgovorov, ki smo jih prejeli. Zavedamo se, da posledi¢no
nasa naloga oz. raziskava ni nujno reprezentativna, saj smo za raziskavo imeli na voljo veliko
premajhen vzorec anketiranih.

Z Zavodom Republike Slovenije za Solstvo smo imeli ve¢ sre¢e. Zavodu smo poslali naslednje
vprasanje: KakSnih sprememb in uvedb novih elementov je bil delezen Solski sistem srednjih
Sol, da bi boljse zadovoljil potrebe sodobne druzbe? Mail smo naslovili na Branka Slivarja in
dobili hiter in obsezen odgovor, ki smo ga vkljucili v naSo avtenti¢no nalogo.

Preko maila smo poskusali v kontakt stopiti tudi z Ministrstvom za $olstvo, vendar nam to ni
uspelo. Posledicno smo Zeleli stik z njimi navezati preko telefona, a tudi tako nismo dobili
odgovora.
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6.2 Rezultati intervjujev z ravnatelji
1. V koliksni meri se v Vasi Soli razvijajo mehke vescine?

Pri prvem vprasanju smo dobili bolj meSane odgovore. Trije ravnatelji so dejali, da menijo, da
na njihovi Soli mehke vesc¢ine veliko razvijajo. Med dejavnostmi, s katerimi skrbijo za razvoj
mehkih ves¢in na Soli, so med drugimi omenili razne matemati¢ne oz. naravoslovne vikende,
dogodke, ki jih organizirajo dijaki sami ali pa pri organizaciji sodelujejo (miklavzev sejem,
dobrodelni koncerti, gledaliske predstave), prav tako pa je bilo izpostavljeno, da veliko ves¢in,
tudi mehkih, pridobijo dijaki ekonomskega tehnika, saj jih imajo vklju¢ene ze v u¢nem nacrtu,
saj so te za njihovo podrocje zelo relevantne. En ravnatelj je napisal, da na njihovi $oli §e nimajo
nacrtnega razvijanja mehkih ves¢in, so pa te delno vkljucene pri nekaterih predmetih, kot na
primer psihologija, sociologija, filozofija, zgodovina, umetnost, knjizevnost, kultura in
civilizacija ter evropske Studije. En odgovor je dejal, da imajo dijaki za razvoj mehkih veS¢in
najve¢ moznosti pri ITS-ih in projektnih dnevih, $e najmanj pa v okviru rednega pouka. Ceprav
ta odgovor ne odgovarja na zastavljeno vpraSanje, pa lahko razberemo, da se pri rednem pouku
mehke vescine malo razvijajo, vecinoma le pri stranskih dejavnostih. Zadnji ravnatelj pa nam
je povedal, da se na njihovi $oli mehke ves¢ine razvijajo premalo.

To vprasanje je bilo rahlo presenetljivo, saj smo menili, da bo odgovorov, da se mehke ves¢ine
razvijajo v (pre)majhni meri ve€. Za to trenutno vidimo tri mozne razloge. Prvi¢, lahko se
mehke vescine v srednjih Solah razvijajo v vecji meri, kot smo navajeni, oziroma kot smo
pricakovali. Drugi¢, lahko je vzrok slaba reprezentativnost vzorca. Kot smo Ze dejali, je bila
odzivnost ravnateljev zelo slaba, saj imajo zaradi trenutnih razmer ogromno dela. Zato nas
raziskovalni vzorec obsega le 6 intervjujev. Ce upostevamo, da je v Sloveniji 183 srednjih $ol,
je na§ vzorec zajel 3,2% slovenskih srednjih Sol, kar bi bil lahko razlog za takSen rezultat.
Tretji¢, ravnatelji ne Zelijo izpasti slabo. Da ne bo pomote, ravnateljev v naSem vzorcu ne
oznacujemo za laZnivce, saj je prej — omenjen razlog le eden izmed mozZnosti. Ne glede na to
ne moremo zanemariti osnovne psihologije ljudi. Preprosto nofemo izpasti slabo ali si
omadeZevati dostojanstva ali ugleda v druZbi. Zato je mozno, da so ravnatelji prejeli na§ mail
in prebrali, da ustvarjamo avtenti¢no nalogo, ki jo bo ve¢ ljudi tudi prebralo. Zato so sklenili,
da odgovore rahlo priredijo ali odgovorijo »po ovinkih« in jim tako ni potrebno priznati, da se
na njihovi Soli mehke vesc¢ine ne razvijajo toliko kot drugje oz. toliko kot bi se morale. Pri tem
vprasanju bi najverjetneje pomagala anonimnost, saj bi tako odpravili kakrSenkoli pritisk nanje
glede njihovega ugleda in ugleda njihove Sole.

VpraSanje ovrze naSo prvo hipotezo, ki pravi, da je v srednjih Solah manjsi poudarek na mehkih
ves¢inah, saj jih je 5 odgovorilo da se v njihovi Soli mehke ves¢ine vsaj delno razvijajo, od teh
petih pa so 3 dejali, da se na njihovi Soli mehke vesCine veliko razvijajo. Isto¢asno pa to
vprasanje potrjuje zadnjo hipotezo, ki pravi, da se mehke ves¢ine ve¢inoma razvijajo v stranskih
dejavnostih, saj so te ravnatelji v svojih odgovorih najveckrat omenili.

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje 26



Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

2. Ali uporabljate metode poucevanija, ki dijakom omogocajo razvoj mehkih
vescin? Ce da, katere?

Na drugo vpraSanje so vsi ravnatelji v vzorcu odgovorili pritrdilno. Za metode so omenili razno
skupinsko delo, debato, govorne nastope, metodo razprave, brainstorming, Studije primera ter
razne igre vlog.

Tudi to vprasSanje nas je, tako kot prvo, rahlo presenetilo. Dobili smo namre¢ kar nekaj
konkretnih primerov poucevalnih metod, s pomoc¢jo katerih se, med drugim, razvijajo tudi
mehke vescine. Lahko pa trdimo, da smo, bolj kot preseneceni, veseli, da srednje Sole v
Sloveniji (vsaj tiste, ki smo jih zajeli v raziskavi) aktivno poskusajo v ¢im ve¢ji meri razvijati
mehke vesc¢ine pri dijakih.

Seveda pa vprasanje ni brez svoje problematike. To vprasanje je bolj tezko zastaviti
ravnateljem, saj metode poucevanja uporabljajo profesorji, ki poucujejo, te pa niso nikjer
predpisane oziroma niso standardizirane. Prav zato se nacin in metode poucevanja razlikujejo
tako med profesorji kot tudi med predmeti, saj nobena metoda ni brezpogojno najboljsa za vsak
predmet. V tem primeru bi bilo po nasem mnenju boljse, ¢e bi vpraSanje zastavili profesorjem,
vendar v trenutnih razmerah to na Zalost ni mogoce, saj imajo tudi oni, tako kot ravnatelji,
ogromno dela s poukom na daljavo in v gimnazijah tudi z izvedbo mature. Tako kot pri vseh
drugih vprasanjih pa je seveda problemati¢en tudi majhen vzorec.

Tudi to vprasanje ovrze naso prvo hipotezo, saj so vsi ravnatelji nanj odgovorili pritrdilno, poleg
tega pa so tudi nasteli kar precej konkretnih metod za omogocanje razvoja mehkih ves¢in, nekaj
od katerih smo nasteli tudi mi v teoreticnem delu.

3. Ali kot Sola sodelujete v projektih, ki dijakom omogocajo razvoj mehkih
vescin?

Na tretje vprasanje so skoraj vsi, razen enega ravnatelja, odgovorili pritrdilno. Tisti, ki so
pritrdili so za projekte nasteli projekt PODVIG (Podjetnost v gimnaziji), skozi katerega se
izvaja tudi interdisciplinarni tematski sklop (ITS), Erasmus+ projekti, projekt Jeziki Stejejo ter
projekt SKUM (Razvijanje sporazumevalnih zmoznosti s kulturno — umetnostno vzgojo).

To vpraSanje nas za razliko od prvih dveh ni ravno presenetilo, saj smo, glede na veliko Stevilo
tovrstnih projektov, pri¢akovali precej veliko sodelovanja. Prav tako kot pri prejSnjem
vprasanju pa smo tudi tu veseli, saj tudi to vprasanje nakazuje aktivno zavzemanje za razvijanje
mehkih ves¢in med dijaki. Od vseh sedmih vprasanj pri tem najbrz se najbolj pogresamo vecji
odziv, saj bi bilo zelo zanimivo videti, kakSne odgovore bi dobili od bolj reprezentativnega
vzorca. S tem bi lahko videli, v kolik$ni meri slovenske srednje Sole sodelujejo v tovrstnih
projektih oziroma koliko v njih sploh sodeluje. Seveda pa ne smemo pozabiti, da je veliko
projektov osredotocenih na gimnazije zaradi Sirine predmetov oziroma podrocij, ki jih lahko
zaradi tega vanje vkljucijo, zato ne bi morali pricakovati, da bo neka poklicna Sola nujno
vkljucena v isto Stevilo projektov kot neka gimnazija.

Kljub temu vprasanje ovrze prvo hipotezo, saj so Sole, ki smo jih kontaktirali, kazejo veliko
zavzemanja za razvoj mehkih vesc¢in z vkljucevanjem v razne projekte.

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje 27



Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

4. Kaksno prioriteto imata razvoj in pridobitev mehkih vescin v Vasi Soli?

Pri Cetrtem vprasanju so bili odgovori precej enoli¢ni. Pet od Sestih ravnateljev v vzorcu je
dejalo da imata razvoj in pridobitev ves¢in v njihovi Soli visoko oziroma zelo visoko prioriteto,
en odgovor pa je dejal, da sta razvoj in pridobitev ves¢in na drugem mestu, na prvem pa je
matura.

TakSen rezultat je bil glede na odgovore pri prej$njih vprasanjih precej pricakovan, saj je bilo
nastetih precej metod poucevanja, ki spodbujajo razvoj mehkih vescin, prav tako pa je bilo
imenovanih kar precej projektov, ki prav tako skrbijo za razvoj in pridobitev mehkih vescin.
Pri tem vpraSanju pa je po nasem mnenju ponovno tezava pomanjkanje anonimnosti, tako kot
pri prvem vprasanju.

Tudi to vprasanje ovrze naso prvo hipotezo, saj odgovori posledi¢no pomenijo, da se zaradi
visoke prioritete mehke vesc¢ine pri njih precej razvijajo.

5. Ali se Vam zdi, da so Vasi dijaki dovolj seznanjeni z ves¢inami, ki so potrebne
v danasnji druzbi?

Pri tem vprasanju so bili odgovori razdvojeni. Polovica ravnateljev iz vzorca meni, da so njihovi
dijaki dovolj seznanjeni s potrebnimi ves¢inami, medtem ko druga polovica trdi nasprotno. Pri
pritrdilnih odgovorih so nekateri dodali, da svoje dijake ozavescajo pri pouku in pri raznih
projektih ter delavnicah. Pri zavrnilnih odgovorih pa je bilo podano tudi, da dijaki pomena
vescin ne prepoznajo in da jim je to odvec, saj zahteva dodatno aktiviranje miselnih procesov.

Pri tem vpraSanju zelo teZzko kaj sklepamo, saj je kar nekaj ovir. Spet je ozavesSCenost o
vesc¢inah, tako kot uéne metode, razli¢na od Sole do Sole. UpoStevati moramo tudi zelo majhen
vzorec, ki ni reprezentativen. Seveda pa je tukaj ponovno dejavnik pomanjkanja anonimnosti,
kot pri 1. in 4. vpraSanju. Tako lahko vidimo, da na Zalost ne moremo vsaj z delckom gotovosti
trditi ne eno ne drugo. Tu bi bilo najverjetneje bolje, ¢e bi vpraSanje zastavili kar dijakom
samim, saj bi s tem dobili neposredne informacije o dejanski ozavesScenosti dijakov. S tem pa
bi lahko prav tako videli, zakaj so oziroma niso ozavesceni o potrebnih ves¢inah in tudi kje so
se o tem ozavestili oziroma kje bi se lahko/radi, prav tako pa bi videli, ¢e so trditve ravnateljev
podprte.

Gimnazija in ekonomska srednja Sola Trbovlje 28



Razvijanje mehkih vescin v srednjih Solah

6. Ali menite, da se Solski sistem na potrebe sodobne druzbe prilagaja
prepocasi? Ce da, zakaj?

Podobno kot pri 4. vprasanju so bili tudi tukaj odgovori ravnateljev precej enolicni, saj so vsi
razen enega zgornjem vprasanju pritrdili. Tukaj so najveckrat omenili, da je Solski sistem
postavljen zelo rigidno, zato pa je ze zdavnaj zastarel. Povedano je bilo tudi, da Solski sistem
premalo gleda v prihodnost, saj se poklici s hitrim spreminjanjem dosledno prilagajajo razvoju
druzbe, Solski sistem pa ne. Izpostavljeno je bilo tudi, da je sistem mature, kot ga poznamo,
zaviralni proces v razvoju srednjega Solstva, bolj natan¢no gimnazij. Prav tako je bila
izpostavljena tezava v ocenjevanju pridobljenih ves€in in c¢as, potreben za njihovo
obvladovanje. A kljub temu je zanimiva drZa tudi tista pri zanikanju vpraSanja. Tu je bilo
namrec izpostavljeno, da Solskega sistema ni pametno prehitro spreminjati, saj je zelo obcutljiv,
napak pa ne moremo popravljati. Prav tako pa je bil zagovarjan klasicen sistem izobraZevanja,
ki naj bi bil najboljsa podlaga za prilagodljiv um.

Izmed vseh vprasanj nam je bilo to dale¢ najbolj zanimivo, najverjetneje zaradi velike koli¢ine
zelo relevantnih in uporabnih, hkrati pa zanimivih informacij. Zanimiv pa je bil tudi pogled in
argumentiranje obeh strani problema. Problemi, povezani s prilagajanjem Solskega sistema na
sodobno druzbo in vklju¢evanjem mehkih ves¢in vanj, ki so jih izpostavili ravnatelji, se lepo
pokrijejo z naSim teoreticnim delom in ga Se dodatno podprejo. Kot so dejali, je Solski sistem
postavljen zelo rigidno in taksen stoji ze vec¢ stoletij, zato je v njem tezko uvajati spremembe.
Bilo pa je tudi omenjeno, da lahko veliko naredimo na mikro ravni (ravni Sole), neodvisno od
Solskega sistema, saj je uvajanje sprememb na ravni Sole veliko lazje in veliko bolj fleksibilno
kot uvajanje sprememb v celoten Solski sistem. A kot menimo mi, je to le za¢asna resitev, ki je
zadostna za eksperimentiranje in rahlo prilagajanje, a je dale¢ od zadostne, Ce Zelimo
vzpostaviti Solski sistem, ki bo kos sodobni druzbi in nanjo pripravljal tudi mlade.

Prav tako pa so nam bili zanimivi tudi argumenti za nasprotno. Tu So omenjene nevarnosti hitrih
sprememb, katerih napak ni mogoce popravljati. Res je, da so napacne poteze na podrocju
1zobrazevanja lahko precej nevarne, saj tako lahko precej hitro izgubimo kakSen delez naSega
cloveskega kapitala. Izpostavljeno pa je bilo tudi to, da se specializiramo Sele na delovnem
mestu, zato proces ucenja in prilagajanja ni nikoli zaklju€en. Zato naj vsaj sploSnoizobrazevalni
programi ne bi podlegli pritiskom po »modnih« spremembabh, ki jih nekateri uvajajo. Kljub prej
omenjenemu $e vseeno menimo, vsaj glede na odziv s strani drugih ravnateljev, da se Solski
sistem na potrebe sodobne druzbe prilagaja prepocasi.

Kljub temu vprasanje potrdi naSo drugo hipotezo, ki pravi, da se Solski sistem na potrebe v
druzbi prilagaja prepocasi, saj tako menijo skoraj vsi ravnatelji v vzorcu. Vendar zaradi precej
dobrih argumentov nasprotne drze lahko sklepamo, da bi bili lahko rezultati ob ve€jem vzorcu
zelo drugacni.
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7. Ali imate kakSne ideje, s katerimi bi lahko dijaki v vecji meri oz. bolj
ucinkovito pridobili in razvili mehke vescine?

Pri zadnjem vpraSanju smo dobili veliko raznovrstnih idej. Izpostavljeno je bilo nacrtno in
sistemati¢no delo z otroci ze od vrtca dalje, hkrati pa tudi izobrazba uciteljev in vzgojiteljev,
predmet Ucinkovita komunikacija, kjer bi dijake 4. letnika poucevali na podro¢ju Custvene
inteligence, razumevanja ljudi, komunikacije, sodelovanja; potreba, da vesCine Zzivljenjsko
osmislimo in s tem povecamo motivacijo za pridobitev in razvoj le — teh, nazadnje pa bolj
inovativne metode poucevanja (ITS, projekti).

To vprasanje smo postavili, ker smo zeleli videti ne le ideje, ki jih imajo ravnatelji slovenskih
srednjih Sol, vendar tudi, ¢e smo katere od teh metod pokrili tudi v teoriji. V resnici je bil kot
nekaksen preizkus, koliko teorija velja oziroma pomaga v praksi. In res smo tudi mi zajeli nekaj
teh idej, saj smo predstavili komunikacijo, projektno in skupinsko delo. Sicer smo to nekako
pricakovali, saj so ravnatelji posamezniki, ki imajo na podroc¢ju izobrazevanja zelo veliko
znanja. Ce so naSe in njihove ideje skladne, to pomeni tudi, da smo informacije dobili iz
zanesljivih virov, saj so ravno v njih predstavljene prej — omenjene ideje oziroma teorije.
Seveda pa tudi tukaj pogreSamo vecji odziv, saj bi bilo zanimivo sliSati Se ve¢ idej za
optimizacijo pridobivanja in razvijanja mehkih vescin in pogledati, ¢e je Se katera od tistih Ze
vkljuena v na$i nalogi, hkrati pa bi bilo zanimivo, ¢e bi lahko v stik stopili Se z vsemi
institucijami, s katerimi smo hoteli in preverili, kaj je bilo na tem podro¢ju Ze storjeno oziroma
spremenjeno, kak$ni so njihovi nacrti za prihodnost in v kolik$ni meri so ti skladni z idejami
ravnateljev oziroma z idejami, ki smo jih predstavili v nalogi.
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6.3 Sklepi in zakljucek

Pa se Se za na konec vrnimo na zacetek — bolj natan¢no na nase raziskovalno vprasanje: Ali
Solski sistem omogoca pridobitev in razvoj vescin, ki so potrebne za uspeh v sodobni druzbi?
Ce bi se osredoto¢ili le na odgovore, ki smo jih dobili s strani ravnateljev, bi rekli ne. Velika
vecina jih je namre¢ skozi intervju veckrat izpostavila, da opazajo pomanjkanje razvijanja
mehkih ves¢in. Seveda bi bilo to povsem zadostno, a se sreCamo z nekaterimi ovirami, ki nam
to otezijo. Zagotovo je najvecja majhen vzorec, ki smo ga ze veckrat izpostavili. Konec koncev
smo naso raziskavo izvajali na podlagi Sestih intervjujev, ki smo jih prejeli, zato moramo Se
enkrat poudariti, da obstaja moznost, da bodo katerikoli izmed sklepov, ki jih bomo postavili,
potencialno napacni, saj je reprezentativnost naSega vzorca zelo slaba. Zato je povsem mozno,
da bi z ve¢jim in bolj reprezentativnim vzorcem dobili popolnoma ali vsaj delno drugacne
rezultate. Prav tako smo izpostavili problematiko raziskovalnih metod, ki smo jih uporabili pri
drugem in petem vpraSanju. Tu namre¢ menimo, da bi bilo boljse, ¢e bi vprasanje zastavili kar
profesorjem oziroma dijakom in s tem dobili neposreden vpogled v dejansko stanje. A kot smo
ze dejali, ve¢ino nasih problemov povzroca trenutna situacija, zaradi katere je odzivnost tako
ravnateljev kot raznih zavodov oziroma ministrstev zelo slaba. Zaradi tega bomo najprej
potrdili oziroma ovrgli hipoteze, ki smo si jih zastavili, saj te izhajajo iz raziskovalnega
problema, na koncu pa se Se zadnji¢ vrnemo na naSe raziskovalno vprasanje ter ga Se malo
pokomentiramo.

Nasa prva hipoteza je trdila, da je v srednjih Solah manj$i poudarek na mehkih ves¢inah. Prvo,
drugo in Cetrto vprasanje to hipotezo ovrzejo, saj so pri njih ravnatelji ve¢inoma dejali, da imajo
mehke ves¢ine pri njih visoko prioriteto in se zato posledi¢no veliko razvijajo, hkrati pa so
nasteli kar nekaj konkretnih metod, s katerimi skrbijo za njihovo pridobitev in razvoj. Ovrze jo
tudi intervju z ZRSS, saj so nam lepo predstavili, kako z uvedbo raznih sprememb v gimnazije
skrbijo za razvoj mehkih ves¢in. Zaradi vsega nastetega lahko zato naSo prvo hipotezo ovrzemo.

Nasa druga hipoteza je trdila, da se v srednjih Solah spremembe glede pridobitve in razvoja
vescin implementirajo prepocasi glede na hitro spreminjajoco se druzbo. To hipotezo potrdijo
tako intervjuji z ravnatelji, saj so skoraj vsi trdili, da Solski sistem razvoja druzbe ne dohaja, kot
intervju z ZRSS, saj je v njem zapisano, da so ve&je spremembe gimnazijske programe doletele
Sele lansko Solsko leto, vemo pa, da je sodobna druzba kot tak$na prisotna ze vrsto let. Zaradi
vsega tega lahko naso drugo hipotezo potrdimo.

Nasa tretja in zadnja hipoteza pa je trdila, da se mehke ves¢ine razvijajo vecinoma v stranskih
dejavnostih. To hipotezo zopet potrjujejo intervjuji z ravnatelji, bolj natan¢no prvo vprasanje,
saj jih je veliko naStelo raznorazne stranske oziroma neobvezne dejavnosti, prav tako pa
hipotezo ponovno potrjuje intervju z ZRSS, saj se velika vedina sprememb navezuje na prej —
omenjene dodatne oziroma stranske dejavnosti, kot na primer ITS, zaradi ¢esa je veliko dijakov
1z njih izvzeta. Zaradi vsega omenjenega lahko tudi naSo zadnjo hipotezo potrdimo.
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Sedaj pa se zopet vrnimo na naSe raziskovalno vpraSanje — torej: Ali Solski sistem omogoca
pridobitev in razvoj ves¢in, ki so potrebne za uspeh v sodobni druzbi? Na podlagi nasih hipotez
in podatkov, ki smo jih zbrali, lahko zgornje vpraSanje zanikamo. Menimo namrec, da Solski
sistem, kljub nekaterim trditvam ravnateljev, $e ni dosegel nivoja, kjer bi lahko z gotovostjo
trdili, da nam prej — omenjeno omogoca. Kljub temu pa menimo, da smo na zelo dobri poti in
morda bomo s taksnim tempom, kot ga imamo sedaj, neko¢ prisli do tega nivoja. Videli smo
tudi, da imajo ravnatelji ogromno dobrih idej, s katerimi bi lahko situacijo izboljsali, vendar
lahko le ¢akamo in spremljamo, ¢e bodo katere izmed njih v prihodnosti tudi implementirane.

Seveda pa nasi sklepi niso brez problematik. Poleg majhnega vzorca moramo omeniti tudi slabo
reprezentativnost le — tega. Pet od Sestih $ol, ki smo jih z vzorcem zajeli, je bilo gimnazij. Kot
pa smo izpostavili ze prej, je gimnazija sploSnoizobrazevalni program, zato imajo posledi¢no
na voljo ve¢ in hkrati vec¢jo Sirino projektov, prav tako pa je vkljucevanje bolj raznovrstnih
izbirnih predmetov (ITS) in drugih dodatnih dejavnosti bistveno lazje kot v poklicnih Solah.
Zato nas najbrz Se najbolj zanima, kakSne rezultate bi dobili, ¢e bi imeli ve¢ji in bolj
reprezentativen vzorec. Istocasno pa bi bilo zanimivo videti, kako bi se izkazale bolj optimalne
metode raziskovanja, ki smo jih izpostavili pri drugem in petem vprasanju.
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